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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL DEL IESP
“DEL VALLE ZANA”

Presentacion

El presente documento contiene el Proyecto Educativo Institucional (PEI) del Instituto
Superior de Educacion Privado “Del Valle ZaAa”, instrumento de planeamiento que tiene
como finalidad conducir los procesos estratégicos, misionales y de soporte de la
institucion educativa.

El presente PEI ha sido reformulado, después de la evaluacion que realizé la comunidad
educativa del IESP al PEI del 2021 al 2024. Esta reformulacién contempla las ultimas
disposiciones de la normativa establecida por la DIFOID-MINEDU para el licenciamiento
de los IESP. Este nuevo PEI tiene un horizontede 04 afios, los que comprenden del 2024
al 2027.

La formulacion, tanto de la visibn como de la misién, se enmarca en la aspiracién
de ser una institucion licenciada, caracterizada por la formacién de docentes
competentes en el ejercicio de su profesiébn, gque manejan herramientas de
investigacion y los enfoques educativos vigentes bajo una mirada humanista y con
apertura al cambio. Es importante destacar el énfasis que se esta poniendo en la
necesidad de formar docentes investigadores con ética y compromiso social.

El PEI 2024 al 2027 ha sido formulado con la participacion de directivos, docentes
formadores, estudiantes y representantes del distrito de Oyotin, quienes han brindado
sugerencias, aportes y demandas a la mejora del servicio educativo, lo cual se ha
plasmado, en un primer momento en el diagndstico interno, realizado a traves del
andlisis FODA, para luego plantear objetivos y acciones estratégicas para un plazo de
cinco afos.

El PEI contiene la propuesta pedagodgica que delinea el perfil del egresado del IESP”
DEL VALLE ZANA, para luego plantear fundamentos epistemoldgicos, pedagdgicos y
enfoques que orientan la planificacion, metodologia y evaluacion de los aprendizajes.
Asimismo, se presentan directrices pedagdgicas para la comunidad educativa.

De igual manera, contiene la propuesta de gestién, la misma que contiene los
fundamentos y enfoques para la gestion institucional, estilo de gobierno y directrices
gue rigen el actuar de todos los actores de la comunidad educativa. Finalmente, se
presenta la investigacibn como un elemento indispensable para el mejoramiento del
servicio educativo, asi como la estrategia de evaluacion y mejora del PEI.

La comunidad educativa del IESP Del Valle Zafia tiene altas expectativas en lograr
alcanzar la vision propuesta, por lo cual se compromete a cumplir con todas las
acciones estratégicas que se veran operativizadas afio a afio en los planes de trabajo.
Estamos seguros de lograr nuestras metas y objetivos.



1. DATOS GENERALES DEL IESP/EESP

Denominacion
Tipo de gestién
Cddigo modular

Autorizacion de creacién

Revalidacién
Direccién
Dependencia regional
Region

Provincia

Distrito

Director

Turno

Teléfono

Correo electrénico

Pagina web

Carrera  Profesionales
gue ofrece en Formacion
Inicial Docente

Tiempo de duracion del
PEI

Modalidad del servicio:

Resefia histérica del

IESP

Instituto de Educacion Superior Pedagogico “DEL VALLE
ZANA’

Privada

1196336

Resolucion  Gerencial Regional  N°000442-2018-
GR.LAMB/GRED

Resolucion Directoral N° 075-2019-MINEDU/VMGP-
DIGEDD

Av. Tarapaca cuadra 12 — Oyotun

Gerencia Regional de Educacién Lambayeque
Lambayeque

Chiclayo

Oyotun

Estilita Yolanda Vallejos Guerrero

Tarde

970306844
iespdelvallezanaoyotun@gmail.com

www.sites.google.com/site/delvallezania

Educacion Inicial
Educaciéon Primaria
Educacioén Fisica

2024 -2027

Presencial

El IESP Del Valle Zafa fue creado en el afio 1998,
mediante Resolucion Ministerial 0130-98-ED del 03 de
febrero de 1998 y ratificada la autorizacién de creacién con
Resolucion Gerencial Regional N°000442-2018-GR.
LAMB/GRED.

Mediante RD N°0075-2019-MINEDU/VMGP-DIGEDD-
DIFOID de fecha 23 de julio 2019, el Ministerio de
Educacion revalidd las carreras de Educaciéon Inicial,
Educacion Fisica, Educacién Primaria, Educacion
Secundaria especialidad de Comunicacién y Educacion
Secundaria especialidad de Matematica, con lo que se
autoriza a su funcionamiento.

El IESP lleva por nombre Del Valle Zafia por que se
encuentra ubicado en el Valle del Zafa, en el distrito de
Oyotuln, perteneciente a la provincia de Chiclayo,

departamento de Lambayeque. Oyotun es un lugar


mailto:iespdelvallezanaoyotun@gmail.com
http://www.sites.google.com/site/delvallezania

estratégico y central bafiado por el rio Zafa, al igual que
otros distritos que forman parte de este valle; donde
algunos de ellos pertenecen a la region Cajamarca y otros
a la region Lambayeque. Por eso la poblacién estudiantil
del IESP pertenecen a ambas regiones.

Desde 1998, el IESP abre sus puertas a la primera
promocién, con local propio, una ex hacienda del distrito
de Oyotun, siendo el primero y hasta ahora el tnico IESP
existente en este distrito, que viene brindando a esta
poblacion y a la de los distritos aledafos, la oportunidad
de que muchos jovenes asuman la carrera de educacion,
como un medio para su sustento econémico, pero sobre
todo para la educacién de muchos nifios y jovenes de los
distritos y de la region, contribuyendo de esta manera al
desarrollo del pais.

1.2. Equipo institucional

Equipo directivo

N° | Nombres y Apellidos Cargo

1 Elmer Cancino Sanchez Promotor

2 Estilita Yolanda Vallejos Guerrero Director

3 Emelina Rodas Centurion Secretaria General

4 Elmer Cancino Sanchez Administrador

5 Karen Yolanda Cancino Vallejos Jefe de unidad académica

6 Carmen de los Santos Tenorio de Irigoyen Jefe de investigacién e innovacion

Equipo de docentes

N° | Nombres y Apellidos Cargo

1 Edit Maribel Ramirez Carhuatanta Profesora de educacion Inicial

2 Karem Yolanda Cancino Leyva Psicologa

3 César Augusto Guevara Bustamante Profesor de investigacion

4 Silvia Gyovani Lozada Miranda Profesora de educacion inicial

5 Andy Cevelyn Diaz Ucancia Profesora de cursos electivos

6 José Martin Ledn Bricefio Profesor de ciencia y tecnologia

7 Pilar Janeth Valderrama Odar Profesora de educacion inicial

8 Eduardo Cerna Serrano Profesor de computacion e informética
9 Elmer Diégenes Cancino Vallejos Profesor de computacién e informatica
10 | Yamir Saul Agip Vilchez Profesor de educacion fisica

11 | Felipe Eleuterio Guerrero Vega Profesor de educacion fisica

Personal administrativo

N° | Nombres y Apellidos Cargo
1 Maria Hilda Vislao Cancino Secretaria
2 Ingrid Veronica Becerra Astochado Asistente de secretaria

Personal de mantenimiento o vigilancia

N° | Nombres y Apellidos Cargo

1 Ana Maria Campos Palomino Personal de mantenimiento

2 Robert Palomino Fernandez Vigilancia




2. DIAGNOSTICO DEL CONTEXTO INTERNO Y EXTERNO DEL IESP/EESP

2.1.  Andlisis y funcionamiento interno

Andlisis FODA de Procesos estratégicos, misionales y de soporte

Sub componente: Estratégico

Macroproceso | Proceso

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Gestion de
necesidades
formativas

Gestién de la
Direccion

Se cuenta con un docente
responsablepara la gestion de
las necesidades formativasde
los docentes.

o No se ha

realizado
Gltimamente

capacitaciones en las
necesidades

formativas de los docentes.

e  Lospocos cursos que se han

realizado en losultimos afios
han tenido poca efectividad
por el tema de la virtualidad.

e las lluvias y la zona agreste del lugar

no permiten contar con una buena
conexion a internet lo  que
desfavorecen las  capacitaciones
virtuales.

e |a GRED Lambayeque no cuenta con

especialistas que conozcan el sistema
de educacion superior
pedagogica.

Gestion de
condiciones
favorables

El equipo directivo
gestiona mejoras de la
infraestructura,
implementacion de

equipos y mobiliario.
Asimismo, promueve un buen
clima institucional.

® Los SSHH son insuficientes
para lapoblacién estudiantil
que se ha
incrementado y losdocentes
formadores.

® Los estudiantes no cuentan
con ambientes para
consumir sus alimentos
durante sus horas de
refrigerio.

e Elclimadellugar, las lluvias nopermiten
construir losambientes en los tiempos
programados.




Macroproceso | Proceso Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
® lLa Institucion cuenta con e las computadoras con las
recursos que cuenta soninsuficientes
econémicos para paracubrir la necesidad de
gestionar nuevos los estudiantes.
ambientes y equipos.
Gestion del e Se ha construido nueva | ® Se cuenta con instituciones | ® No se ha podido incorporar | ® Inexistencia de profesionales con
cambio infraestructura para darmejor del lugar para realizar docentesformadores con un grado de maestria o doctorado, en la
acceso a los ambientes. charlas o eventos sobre perfil mayor al de licenciado zona, para hacerse cargo de las horas
e El personal estadispuesto al temas de violencia familiar y eneducacion dedocentes formadores.
cambio, a prevencion de
la innovacién enfermedades.
Gestion de la | Planificacion e Se cuentan con todos los | e Disponibilidad de las | e Planifican a nivel de equipo | ® Cambios de normativa querealiza el
calidad documentos de gestion. autoridades y que directivo, y soloel 80 % de Ministerio de Educacion de manera
e Disponibilidad del representantes del distrito docentes participa. permanente, hace que se tenga que
personal para participaren la para que participen en la modificar lasplanificaciones.
planificacién yevaluacién del elaboracion de los
plan. instrumentos de
gestion.
gonlitore;g y e El equipo directivomonitorea | ® Se cuenta con guiasemitidas | ® No todos losintegrantes del | ® Cambios constantes de normativas en
valuacion

cada dos meses el
desempefio de los docentes y
se evalla semestralmente.

e Se aplica fichas de
evaluacion.

por el Minedu para el
monitoreo y evaluacion del
desempefio de los docentes.

equipo directivo cuentan con
las capacidades para
desarrollar un
monitoreo 6ptimo.

el tema deevaluacion y monitoreo.

Retroalimentacion

® Se realiza la
retroalimentacién para
mejorar las  deficiencias
encontradas, a través de
reuniones generales y en
forma individual a algunos.

e la retroalimentacion es
asumida por el personal.

® Se cuenta con
documentos normativos
sobre retroalimentacion y
evaluacion formativa emitida
por el Minedu

e Ausencia de estrategias de
retroalimentacion que
conlleven al
compromiso del personal




Sub componente: Misional

Macroproceso | Proceso Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
- Profesores cuentan con el perfil L
~ p Un porcentaje importante de
para la ensefianza de la .
M - estudiantes, sobre todo de la . .
educacion superior. . : . En las épocas de lluvias
i ) - zona rural marginal, tiene bajo .
Formacion - Estudiantes con muy buena - El distrito cuenta con una - e L (entre marzo y a mediados de
o h o 7 - o nivel académico en comprension P )
académica disposicién para el aprendizaje. biblioteca municipal. lectora mayo) se produce inasistencia
Los documentos del PCly ) . de los estudiantes
. . . Se cuenta con una biblioteca
los silabos estan articulados al no muy actualizada
DCBN de la FID. Y :
Algunos estudiantes tienen
. Los estudiantes del IESP dificultades para trasladarse a
- Se realiza desde el segundo . o ] T
h : tienen dificultades de realizar sus | las instituciones donde hacen
ciclo. Se hacen tres tipos de P : P .

PO . - EI IESP cuenta con un centro | préacticas preprofesionales en las | sus practicas preprofesionales
préacticas: de observacion, A L r ;
avudantia v desarrollo de de aplicacion de formacion en IIEE de EBR con las cuales se por el tema econdmico y el clima

Practica SZSioneS y educacion inicial y educacion ha hecho convenio, porque no en épocas de lluvia.
Preprofesional | El estuciiante tiene fisica, que pertenece al consorcio | reciben el apoyo necesario de Los docentes de las aulas de
disponibilidad de hacer practicas. | Y 9Y€ favorece la practica estas. las |E estatales donde se hacen

p P " | preprofesional. El centro de aplicacion no | las practicas preprofesionales no
- Se cuenta con un plan de . . : .

P~ ; es suficiente para cubrir a todos | muestran interés para apoyar al

., préactica preprofesional. - :
Gestion de la las practicas del IESP desarrollo profesional del
Formacion practicante.
Inicial

-La Institucion  (estudiantes,
docentes, directivos) participan

- -Buena disposicion de la .
en los diversos eventos - P . Los estudiantes no cuentan Hay lugares en la zona donde
. . comunidad y de diferentes ; L
L organizados por las diferentes | J. . L con los medios economicos |no hay acceso de transporte
Participacion AT S distritos para recibir la . - :
institucional instituciones de los distritos de la participacion del IESP en los sgfluentes para (_jesplazarse alos publlc_o, deblend_o trasladarse los
cuenca del Valle de Zafia. Por | %, diferentes distritos donde se | estudiantes a pie o en vehiculo
: . diferentes eventos culturales y - N ) e
ejemplo: en aspectos culturales, académicos requiere su participacion motorizado para su participacion.
eventos  académicos, como '
jurados, etc.
- Se cuenta con acuerdos
interinstitucionales para el ) ) La psicéloga no cuenta con el
servicio de psicologia para - Existe acercamiento  €ON | espacio adecuado y privado para ) )
atender a los estudiantes ensu | EsSalud y el Juzgado Mixto de | atender casos de estudiantes y |-~ Existencia de casos de
Desarrollo desarrollo socioemocional y Oyotln para que los | docentes. violencia en las familias de los
ersonal profesionales brinden charlas a estudiantes, lo que interfiere en el
personal p .

Se cuenta con convenios
interinstitucionales para el
servicio de psicologia.

los estudiantes y padres de
familia en temas de desarrollo
personal, social y familiar.

. Los estudiantes tienen
problemas familiares y
emocionales que afectan sus
rendimientos académicos.

buen desarrollo personal de los
estudiantes.




Investigacion e
innovacion en
la formacion
inicial

Estudiantes dispuestos a
realizar trabajos de investigacion.
Algunos docentes desarrollan
la metodologia de investigacion
durante sus clases.
Los estudiantes a partir del
7mo ciclo realizan el proyecto de
investigacion para la titulacion.

- Cuentan con el centro de
aplicacién para el desarrollo de la
investigacion accién e innovacion

Poca difusion de los
resultados de las investigaciones
realizadas.

No todas las areas y
programas realizan
investigacion.

Escaso desarrollo de
proyectos de innovacion.

No existe un repositorio
institucional para las
investigaciones.

Aspectos econdmicos de los
estudiantes y en otros el tiempo,
porque muchos de ellos solo se
autosostienen, trabajan. Esto les
limita realizar investigacion de
manera permanente.

Gestion del
desarrollo
profesional

Fortalecimiento
de
competencias

Los docentes formadores, en
su mayoria, poseen buen dominio
del manejo disciplinar o de su
especialidad y de la metodologia
de ensefianza  aprendizaje.

Los docentes formadores
predispuestos a capacitarse en
Curriculo Nacional de Formacion
Inicial Docente.

. Enla regién existe una
universidad publica en la que los
docentes formadores pueden
desarrollarse profesionalmente.

Los docentes formadores
tienen dificultades en el manejo
del programa curricular, en el
trabajo de las areas y su
aplicacion y el enfogque por
competencias en la educacién
superior.

No contar con profesionales
en el ambito de la region que
manejen el  curriculo de
Formacion Inicial Docente.

Investigacion e
innovacién en
el desarrollo
profesional

Profesores con disposicion
para conocer la forma de aplicar
la investigacion e innovacién en el
desarrollo de sus areas.

Existe contactos con las
diversas instituciones que
cuentan con la informacién o base
de datos que sirve como fuente
de informacion para la
investigacion.

La mayoria de los profesores
no aplican la investigacion e
innovacion en el desarrollo de su
area.

Disponibilidad econémica del
instituto para que los profesores
realicen investigacion.

No existe una unidad de
investigacion e innovacién en el
IESP.

En la regién no se conoce la
existencia de instituciones que
promuevan la investigacién e
innovacién educativa.




Macroproceso | Proceso Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
Gestlor}’de la Gestion de e La Ley 30512 favorece la | ® No secuentaconprogramas | ® Que los docentes de las lIEE de
form_acmn programas de gestion de deformacién continua. educacién basica regular, prefieran
continua form_auon programas de programas de formacién continua de
continua formacién  continua  de manera virtual, como la mayoria
docentes en los actualmente viene recibiendo.
institutos

Investigacion e
innovacioén en la
formacién
continua

La Ley 30512 favorece la

gestion de
programas de
formacion  continua  de
docentes en el tema de
investigacion e
innovacién

e No se cuenta con programas
de formacién continua sobre
investigacion einnovacion

Que los docentes de las IIEE de
educacioén basica regular, prefieran
programas de formacién continua de
manera virtual, como la mayoria
actualmente viene recibiendo.

Promocién del
bienestar y
empleabilidad

Funcionamientode
la unidad de
bienestar y
empleabilidad.

e Cuentan con un comité de
bienestar del estudiante.

e El IESP prepara a los
estudiantes para la PUN,
mediante cursos

extracurriculares.

® 40% de los egresados han
tenidos puntajes enla prueba
PUN que les ha permitido
laboral en
diversas instituciones.

EIlESP genera empleo para
los egresados dentro del
centro de aplicacion

e No se cuenta con una unidad
de bienestar y
empleabilidad.

e El comité de bienestar del

estudiante  solo funciona
cuando se le solicita.

Con la norma que emite el MINEDU,
no permite que los titulados recién
egresados laboren, porque no tienen
experiencia.

Seguimiento de
egresados

e Cuentan con los ndmeros de
teléfonos del 80% de los
egresados del afio 2021 y
2022.

® 60% de los egresadosasisten
al IESP una vez

al afio por el aniversario

Los egresados sonubicables
median teteléfono.

e No cuentan con personal
exclusivopara el seguimiento
a los egresados. Solo lohace
la secretaria.

e No cuentan con una base de
datos con

informacién de la

El horario de disponibilidad de los
egresados es diverso, lo que hace
dificil lacomunicacion.




virtual elproceso de admision,
lo cual ha sido favorable,
porque se ha contado con
todas las herramientas
tecnolégicas y el personal
idoneo.

e El afio 2023 ha habido mayor
numero depostulantes.

estudiantes en los niveles de
educacioninicial y educacion
fisica.

e La revalorizacion de la
carrera docente haayudado
para que los IESP tengan
acogida.

® Los alcaldes de los
diferentes distritos
solicitan que elproceso de

de estudiantes no ha sido
buena, estole ha dificultado
en la entrevista personal.

e Se reprogramé elproceso de
admision por el tema
climatologico (lluvia y
desborde de rios).

e No ha habido postulantes
para el nivel primario, debido
aque no existe la demanda.

Macroproceso Proceso Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
por encuentro de situacion laboral de los
egresados. egresados.
Admision Admision e Se ha realizado de manera | ® Hay demanda de | ® La conectividad dealgunos | ® Elclimadellugar, las lluvias retrasan el

proceso de admisién.

El Ministerio de Educaciondificulta el
proceso de inscritospara el proceso de
admision.

admision y el servicio
educativo se realice en
diferentes
distritos.
Sub componente de soporte:
Macroproceso | Proceso Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
Gestion de ® LOS recursos propios son Los bancos y cajas deahorro | e  20% aproximado en el retraso
recursos suficientes para la gestion del y crédito brindan créditos a delpago de pensiones de los
economicos'y servicio. ; estudiantes.
financieros corto, mediano y largo plazo.

e Lapromotoria cuentacon buen
sistemacrediticio.

e Cuentan con un contador que
lleva el control de los
recursos




Macroproceso

Proceso

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

econémicos y
financieros

Gestion
logistica'y
abastecimiento

e La infraestructura es propia,
no hay pago de arriendo.

e Se realiza inventarioanual de
todos losbienes.

e E| administrador se encarga
del inventario de bienes, el
mismo que se informa de

e Algunas veces no se prevé las
necesidades inmediatas del IESP para
brindar un servicio efectivo.

e la informacién logistica, de inventario de
bienes no se encuentra digitalizada.

® Interrupcion en el
servicio  eléctrico, de
agua y comunicacion
porel tema de las lluvias,
en algunas épocas,
retrasa lagestion
administrativa.

manera
mensual.
Gestion de e E| equipo directivo es el e Algunos trabajadores del IESP radicanen | ® En época de verano los
personas encargado de verificar elperfil la capital de la region lo que no permite su rios aumentan su
del personal. mayorpermanencia en el IESP, cuando se caudal y el personalque
e La informacioén del Curriculo y le requiere para reuniones de trabajo y de viene de fuera se
ficha del personal esta en compartir. traslada en maquinaria
fisico ydigitalizado. pesada y retrasa su
. . llegadaal IESP.
e Existe buen clima entre el
personal docente y
administrativo de la
Institucion.
Gestion de e FE| jefe del departamentode | ® En la zona existe una | ® Insuficientes equipos e las empresas
recursos

tecnolégicos

informatica es el encargado de

la gestionde recursos
tecnoldgicos.
e |la administracion

cuenta con recursos
tecnoldgicos para los
procesos de admision,

empresa que puedebrindar
apoyo logisticoy técnico a
los recursos tecnologicosdel
IESP.

tecnoldgicos para el servicio educativo y
los que posee son demediana generacion.
e |los equipos tecnolégicos para la

administracion son de mediana
generacion.

operadoras no brindan
un buen servicio de
internet,lo cual hace que
el servicio de internet no
sea el mejor.




Macroproceso

Proceso

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

matricula, etc. Para elmanejo
del SIA.

Algunos docentes
formadores de la institucion
son

especializados en
tecnologia y servicio técnico.

Atencion al
usuario

Tres personas son las
encargadas de atender a los
usuarios (Una secretaria y dos
asistentes

administrativos).

La atencion es permanente
durante elhorario establecido.

Se lleva un registro en fisico
de las atenciones al publico
usuario.

La atencion al usuario se
realiza también de manera
telefénica y virtual, por correo
electrénico.

El IESP esta ubicadoen
una zona

estratégica de
accesibilidad para dos
regiones: Lambayeque vy
Cajamarca.

Los alcaldes de |los
diferentes distritos realizan
gestiones via telefénica con
el IESP.

® No se encuentra digitalizado elregistro de
atencion al usuario.

e En época de verano la
atencion al usuario
disminuye por el tema
de lasinundaciones que
no permite el
desplazamiento.

Asesoria legal

Cuentan con asesoria legal
que tiene experiencia en el
campolaboral y civil

Se cuenta con profesionales
enderecho enlazonay enla
region.

e El asesor legal vive en Chiclayo ylas
consultas se hacen por teléfono y cuando
los directivos viajan a este lugar.

e El asesoramiento legal eslimitado, solo
para tramites en registros publicos vy
alguna
Denuncia




2.2. Andlisis de resultado de aprendizaje y eficiencia interna de la

institucion
a) Resultado de aprendizaje

Entre el afio 2019 y el 2023, ha habido 103 egresados en el
programa de Educacion Inicial, cuyos resultados de su
aprendizaje fue del 100% satisfactorio. En el mismo periodo, no
hubo ningun egresado de Educacién Fisica, debido a que este
programa recién empezo en el 2019.

La evolucion del logro de aprendizaje de los estudiantes por
programa ha sido satisfactoria en la mayoria de los estudiantes
desde el ciclo 2019-1 hasta el ciclo 2022-II, con lo que se puede
inferir que los estudiantes han tenido un buen nivel de aprendizaje
porque la institucion viene brindando un servicio educativo
Optimo. Sin embargo, durante la pandemia del 2020 al 2022
algunos estudiantes fueron desaprobados en algunos cursos,
pero no llegaron a realizar subsanacion y pasaron al ciclo
siguiente. Esto por la emergencia sanitaria, decretada por el
Estado Peruano.

En los cuadros siguientes se pueden apreciar la evolucion de los
logros de aprendizaje de los estudiantes:

Cuadro: Numero de estudiantes del programa de Educacion Inicial segun resultados de
aprendizaje del 2019-1 al 2022-11

Resultados de aprendizaje Ciclos
o - 2019- | 2019- | 2020- | 2020- | 2021- | 2021- | 2022- | 2022-
Cualitativo Cuantitativo | T | r | I | I
En Inicio 0-10 24 48 48 77
En Proceso 11-13
Satisfactorio 14-17 174 190 | 175 | 174 | 147 142 113 | 186
Destacado 18-20
Cuadro: Numero de estudiantes del programa de Educacién Fisica segun resultados de
aprendizaje del 20191 al 2022-11
Resultados de aprendizaje Ciclos
o A 2019- | 2019- | 2020- | 2020- | 2021- | 2021- | 2022- | 2022-
Cualitativo Cuantitativo | I | I | I | I
En Inicio 0-10 19 37 18 62
En Proceso 11-13
Satisfactorio 14-17 37 57 56 56 55 85 55 133
Destacado 18-20

Entre los afos 2019 al 2022, han obtenido su titulo profesional en
educacion un total de 49 estudiantes del programa de Educacién
Inicial. En el programa de Educacion Fisica no se ha registrado
ningun egresado, a la fecha, debido a que la primera promocién
culmina, recién, a fines del afio 2023.




b) Eficiencia interna

La institucion ha tenido un crecimiento importante en la matricula de
estudiantes entre el aflo 2021 y el presente afio 2024, tal como se
muestra en la siguiente tabla:

MATRICULA DE ESTUDIANTES

2022-1 | 2022-Il | 2023-1 | 2023-II | 2024-I
Educacién Inicial 1196 186 213 189 213
Educacién Secundaria-Fisica 92 137 179 173 179
Educacién Primaria 17
TOTAL 288 323 392 361 409

Se puede observar que el total de alumnos matriculados aumenté en
64% desde el afio 2021, siendo mayor en el caso de Educacion Inicial
con el 66% de crecimiento. Esta mayor demanda de matricula de
estudiantes es una respuesta a la necesidad de los estudiantes que
desean continuar estudios profesionales en educacion dentro del
ambito de influencia del Instituto. De igual modo, expresa el
reconocimiento de parte de los estudiantes matriculados sobre los
servicios educacionales que son brindados por el Instituto.

Entre el 2019-1 y el 2022-11 se han retirado o abandonado los estudios
en el programa de educacion inicial un 1.25% de estudiantes y en el
programa de educacion fisica un 0,7%, locual evidencia que existe un
minimo numero de estudiantes que se retiran o abandonan sus estudios,
siendo el programa de educacién fisica, en el que menos se retiran. Tal
como se aprecia en el siguiente cuadro.

Cuadro: Numero de estudiantes que se retiran o abandona los estudios desde
el ciclo 2019-1 hasta el ciclo 2022-11, segin programa

Némina de Matricula de los Ultimos Cinco Afios

Programa = N R 5
2019-1 20|::'9 2020-1 20|2|0 2021-1 20|2|l 2022-1 2052
Bducacion | o, | 07 | 00 | 03 | 08 | 03 | 01 | o0
Inicial
Educacién
Fisica 01 01 00 01 00 00 00 00

De acuerdo con los registros de la Institucion, no se evidencia en
las néminas de matricula estudiantes que se hayan efectuado
trasladados de un programa de estudiosa otro programa, ni a otro
IESP, desde el afio 2019.



2.3. Analisis del contexto externo

Oyotun se encuentra a una distancia de 75 km de la ciudad de
Chiclayo, a 220 mts. sobre el nivel del mar a un recorrido de 01 hora
y 30 minutos de transporte de la ciudad de Chiclayo al distrito. Tiene
una superficie territorial de 455,40 km2. La capital del distrito esel
pueblo de Oyotun, situado en la margen izquierda del rio Zafia conuna
Latitud sur 6° 50’ 52.5” y 79° 18’ 3.4” de longitud occidental.

El relieve presenta un territorio en parte llano y accidentado, con
presencia de laderas, quebradas, pequefios cafiones, precipicios y
crestas. Parte del distrito se encuentra en la regién natural de la Chala
y otra parte en la region Yunga. En el aspecto ambiental, la zona de
Oyotln se caracteriza por presentar un territorio en parte llano y
accidentado, con presencia de laderas, quebradas, pequefios
cafones, precipicios y crestas, que se tornan de color verde en
épocas de lluvia, lo que le da un paisaje agradable y de relajo a la
vista de todo visitante.

Segun SENAMH]I, el clima del distrito de Oyotun se caracteriza por
presentar un clima semicélido y himedo con lluvias deficientes durante
casi todo el afio, soliéndose presentar con mayor intensidad entre los
meses de diciembre a mayo. La temperatura media anual es de 27,4
°C a 31,7°C, en época de verano, bajando en la época de invierno
entre los 14,6°C y 21,7 °C temperatura minima.

Segun el INEI 2017, el distrito de Oyotun cuenta con una poblacion
de 8201 habitantes, de los cuales el 4154 son hombres y 4048 son
mujeres. La poblacion se caracteriza por ser en su mayoria jévenes,
el 65,74% de la poblacién tiene entre 15 a 29 afios de edad, poblacion
potencial para seguir estudios superiores.

Oyotun limita por el Norte con el distrito de Chongoyape de la ciudad
de Chiclayo y el distrito de Llama de la provincia de Chota
(Cajamarca), por el Sur con el distrito de Nueva Arica de la provincia
de Chiclayo y los distritos de Nanchoc y Niepos de la provincia de
San Miguel (Cajamarca), por el Este con los distritos de Niepos y
Florida de la provincia de San Miguel (Cajamarca) y el distrito de
Catache en la provincia de Santa Cruz (Cajamarca) y por el Oeste
con los distritos de Oyotln y Pucala de la provincia de Chiclayo.

Son varios centros poblados que conforman el distrito de Oyotun:


https://es.wikipedia.org/wiki/Za%C3%B1a

Oyolun 4857 2109
Molete 7 6
Chumbenique 159 70
Cantagallo 3 3
La compuerta 232 156
Alumbral 104 35
Zorronto 149 71
San Luis 20 6
El Portero 9 6
Las Delicias 391 163
Bebederos 60 28
Santa Rita 66 23
Pan de Azucar 80 41
Alto Peru 129 54
El palomo Bajo 13 4
El collao 30 14
Chilca Alto 213 105
Polvadera 119 5
Frejolar 18 12
Macuaco 540 223
Sorronto Viru 76 30
Viru Viru 116 45
Gramal 2 2
El Algarrobal 12 9
Conde 57 19
El Porvenir 32 17
Espinal alto 135 53
Espinal 211 83
El seis 65 32
Totales 7976 3495
Fuente: INEI 2015

En Educacion, segun el INEI 2017, sefiala que en el distrito de Oyotun
el 77,0% de la poblacion termina la primaria y la secundaria, el 3,37%
de la poblacién cuentan con educacion superior no universitaria y el
1.93% educacién superior universitaria y el 0,23% con estudio de
maestria o doctorado. Con lo cual se puede evidenciar los pocos
profesionales y con post grado con los que cuenta el distrito. La
poblacion que no sabe leer y escribir en el distrito asciende a 12,61%,
lo cual es un namero significativo de analfabetos.

Oyotun cuenta con 37 instituciones y programas educativos, de los
cuales 33 son instituciones dedicadas a la educacion basica regular,
donde 28 son de tipo publico y 05 son privadas, de acuerdo al cuadro
siguiente:



Etapa, Gestion Area Pablica Privada
modalidad y

nivel Pablica Privada Urbana Rural Urbana Rural Urbana Rural
educativo

Total 37 31 6 19 18 13] 18 6 0
Bésica 33 28 5 15| 18 10| 18 5 0
| Regular

Inicial 16 14 2 9 7 7 7 2 0
Primaria 12 10 2 4 8 2 8 2 0
Secundaria 5 4 1 2 3 1 3 1 0
Basica :
piosms RO 2 2 0 2 0 2 0 0
g:;::;al 1 1 0 1 0 1 0 0 0
3‘;”;::{;“ 1 0 1 1 0 0 0 1 0
Pedagogica 1 0 1 1 0 0 0 1 0

Fuente: MINISTERIO DE EDUCACION - Padrén de Instituciones Educativas

En el cuadro se puede identificar que en el distrito de Oyotin hay un
solo Instituto de Educacion Superior Pedagdgica, de tipo privado, que
es el Del Valle Zafa, del cual nos estamos refiriendo en este PEI. El
ambito de influencia del IESP, proviene de un total de 08 distritos que
pertenecen a dos regiones colindantes: La Florida, Niepos, Bolivar,
Nanchoc de la regién Cajamarca y Oyotun, Chiclayo, Nueva Arica y
Cayalti de la regién Lambayeque.

En cuanto a su economia, su principal actividad es la agricultura,
siendo el 70,3% de la poblacion que se dedica a esta actividad. Los
cultivos son de arroz, cafia de azucar, maiz, yuca, camote y frutales:
mientras que el 29,7% se dedica a otras actividades como la
ganaderia (vacuno y caprino). Dentro de las entidades financieras
gue hay en el distrito solo se encuentra el Banco de la Nacion.

Actividad econdmica Poblacion

[ Agricola 200 | 703
Pecuaria 12 0.4
Forestal 1 0.0
Pesquera 2 0.1
Minera 4 0.1
Artesanal 9 0.3
Comercial 192 6.4
Servicios 342 114
Otros 170 5.7

| Estado (gobiero) 161 54
Total de poblacion 3002 100

Fuente: INEI 2015

En cuanto al sector salud (segun COE-Salud) en el distrito hay 04
establecimientos de la DISA para la atencion de emergencias. El INEI
2017 indica que la mayor cantidad de personas se encuentran en el
Seguro Integral de Salud, en un 72,38% de la poblacién, mientras que
en Essalud el 12,84% de la poblacién y existe un 13,30% que no



posee ningun tipo de seguro y el resto se encuentran en el sector
privado u otro.

El patrén de la ciudad es San Juan Bautista y su festividad se celebra
el 24 de junio, fecha en que la ciudad se viste de gala con la presencia
de ventas de diversos productos tipicos de la zona, en la feria del
pueblo. Asimismo, la participacién de artistas y cantantes de la region
y de otras partes del Perl, que vienen a alegrar a todos los
ciudadanos de este distrito.

El actual alcalde de Oyotun es el sefior Moisés Fernandez Guevara
del partido politico Movimiento Regional Construyendo, quien se
encontrard en el cargo desde el afio 2023 hasta el 2026 en este
distrito.

Segun la investigacion realizada por Luis Diaz Garcia (2022) sobre la
vocacion turistica de Oyotln se concluye que este distrito cuenta con
recursos turisticos naturales, como: las cascadas de Macuaco, el
bosque de Pan de Azlcar y la cascada de Espinal; sin embargo, su
planta turistica e infraestructura no es las mas adecuada para la
practica del turismo de naturaleza, porque su infraestructura no retne
las condiciones necesarias para la practica del turismo, y sumado a
ello no posee los servicios turisticos basicos necesarios. Las
autoridades por su parte no realizan planes, estrategias o acciones
gue le permitan mejorar estas deficiencias.

De igual manera, Amaya y Gastelo (2020) en su investigacion sobre
el potencial turistico de Oyotln, concluyen que los que visitan Oyotin
les gustaria que el distrito se desarrolle turisticamente, siendo los
jovenes estudiantes los que mas visitaron los diferentes recursos con
gran frecuencia y fueron en muchos casos procedentes de Chiclayo.
Asimismo, los motivos principales que los motivo a visitar los recursos
fueron: tener contacto con la naturaleza y descansar o relajarse.

Segln Taboada Matute (2021) en su tesis sobre el mejoramiento del
complejo deportivo de Oyotun, concluye que en este distrito existe la
necesidad de contar con un polideportivo donde las personas puedan
desarrollar la practica de diversos deportes y los jovenes inviertan su
tiempo libre en hacer deporte y disminuir la delincuencia y la
ociosidad en este distrito (Chiclayo es la tercera ciudad del Pert con
mayor indice de delincuencia). En Oyotun solo existe un estadio que
se encuentra en medianas condiciones y donde solo se practica el
futbol, dejando fuera otros tipos de deporte para todas las personas
hombres y mujeres.



2.4.

Mapeo de actores

Tipo de actor

Posiciéon del actor

Colaborador

Neutral

Opositor

Gerencia Regional de
Educacion

Es colaborador porque
reciben asesoramiento
en temas normativos y
pedagdgicos.

Gobierno Provincial

No interviene

Gobierno  Local de | Apoya en las acciones o

Oyotln (region | actividades

Lambayeque) extracurriculares de la
institucion.

Gobiernos locales de | Apoyan con la logistica

los distritos de la| para eventos en sus

Cuenca del Valle de | diferentes localidades.

Zana: Niepos, La

Florida, Nanchoc,

Bolivar (region

Cajamarca) Nueva

Arica, Cayalti (region

Lambayeque)

Instituciones Educativas
publicas y privadas de
los distritos de la cuenca
de Valle

Apoyan dando
facilidades para la
practica profesionales de
los estudiantes del IESP.

Rondas campesinas de
Oyotun

Colaboran con la
seguridad en las diversas
actividades de la
institucion.

Asociacién de
agricultores de Oyotln

Difusiéon de los procesos
de convocatoria a los
examenes de admision.

Juntas vecinales del

distrito de Oyotln

Difusion de los procesos
de convocatoria a los
examenes de admision.

PNP de Oyotun

Colaboran con la
seguridad en las diversas
actividades de la
institucion.

Centro de salud

Jornadas médicas,
vacunacion, charlas
sobre prevencién de
enfermedades.

IST Del Valle Zafia

Brindan primeros auxilios
en ellESP.




2.5. Conclusiones del diagnoéstico

Componente
ss del Conclusiones
diagnéstico
Funcionamiento Se haidentificado fortalezas como el buen clima
deprocesos institucional, con docentes formadores

institucionales

identificados con la institucion, que participan
activamente en las diferentes actividades que
programa el IESP.

Se ha identificado debilidades en el IESP como
carencias técnicas y metodologicas para el
desarrollo de wun proceso sistematico de
monitoreo y evaluacién de los procesos de la
gestién de la institucion.

Se ha identificado debilidades en el poco
funcionamiento que tiene la unidad de
investigacion, asi como la carencia de la Unidad
de Bienestar y empleabilidad.

Se ha identificado oportunidades en las
diversas instituciones y organizaciones de los
diferentes distritos del &mbito de influencia del
IESP y de las IIEE de educacion bésica regular.

Se ha identificado como amenaza las
dificultades de acceso al IESP en épocas de
lluvias e inundaciones, como movilidad yfalta de
internet.

Resultados de
aprendizaje y
eficienciainterna

El resultado de los aprendizajes de los
estudiantes en un 90% es satisfactorio, lo que
indica que un buen nivel de estudios.

Se ha identificado un crecimiento de 64% en la
matricula de estudiantes en los ultimos tres
aflos, como reconocimiento al servicio
educativo prestado por la institucion,
atendiendo las demandas de los estudiantes
que desean formarse para el ejercicio de la
docencia.

Situacion del
contexto

En el distrito de se encuentra el IESP Del Valle
Zafa, el Unico en ese distrito. EI ambito de
influencia proviene de un total de 08distritos que
pertenecen a dos regiones colindantes: La
Florida, Niepos, Bolivar, Nanchoc de la regién
Cajamarca y Oyotun, Chiclayo, Nueva Arica y
Cayalti de la regibnLambayeque.

Mapeo de actores

Todos los actores que estan relacionados
con el IESP son colaboradores, solo el
gobierno provincial es neutral. No cuenta
con opositores.




3. ANALISIS DE DEMANDA Y JUSTIFICACION DEL SERVICIO
EDUCATIVO

La demanda esta constituida por las necesidades de educacion de la poblacion
estudiantil de la educacién basica en sus diferentes niveles y modalidades, que
tiende a crecer, es decir, cada afio se presentan un mayor nimero de estudiantes
gue se incorporan al sistema educativo desde el nivel inicial, presionando sobre los
niveles de primaria y secundaria, que también tienden al crecimiento. Este mayor
namero de estudiantes requiere de una dotacidén de profesores suficiente para la
atencion de esas necesidades crecientes de la poblacién. En ese sentido, la
demanda esta constituida por la cantidad de docentes requerida para la atencién
del servicio educativo, en sus distintos niveles y modalidades, cantidad de
docentes que crece en la medida en que nuevos estudiantes se incorporan al
sistema educativo. La demanda de docentes esta conformada por el grupo de
docentes ya incorporados al sistema mas los nuevos requerimientos derivados de
las necesidades de atencidn de nuevos estudiantes.

En la educacién bajo la gestion a cargo del Estado, conocida como servicio publico
o estatal, un grupo de docentes ha sido incorporado a la carrera magisterial,
asegurando su continuidad dentro del sistema para atender un segmento de la
demanda. Otro grupo de docentes se encuentra incorporado transitoriamente al
sistema en la modalidad de contratacion, permitiendo cubrir de manera
complementaria las necesidades de la educacién publica. ElI Estado proporciona
las plazas que se requiere para el personal de la carrera magisterial como para la
contratacion docente.

En el caso de las instituciones privadas, la demanda suele ser cubierta,
principalmente, mediante la modalidad de contratacién anual, por cuyo motivo, el
profesorado que ejerce en instituciones privadas suele ser removido o sustituido
peribdicamente; sin embargo, esta modalidad permite que las instituciones
privadas tengan comportamientos mas agiles y flexibles en la contratacion de
docentes.

Teniendo en consideracion lo anterior el andlisis de la demanda se realizara
considerando:

- La demanda de secciones segun la matricula de estudiantes considerando la
norma de racionalizacion, asi como los promedios de cantidad de estudiantes
por seccion mostradas en el Escale del Minedu para el ambito de influencia.

- Debido a que en Educacion Inicial no existe una distribucion de horas por areas
curriculares se asumira que existe una sola area curricular.

- La Educacion Primaria cuenta, normalmente con un solo docente que cubre
todas las areas curriculares, por lo que sera posible calcular la demanda de
docentes en proporcion al nimero de secciones.

- En cuanto a la Educacién Secundaria se estimara la demanda de horas por
especialidad a partir de la demanda de secciones. Con los resultados del
proceso anterior se calcula la demanda de docentes u horas-hombre de
docentes.

- Se efectuard una proyeccion de matricula de estudiantes que generan una



mayor demanda docente, permitiendo realizar la proyeccion de demanda
docente.

Con la finalidad de establecer la cantidad de docentes que demanda el sistema
educativo y focalizar la demanda, es necesario determinar el &mbito sobre el cual la
Institucion ejerce influencia, es decir, el espacio geografico debidamente delimitado.
Para el presente caso se ha delimitado el ambito a los distritos de la provincia de
Chiclayo: Oyotun, Cayalti y Nueva Arica, que pertenecen a la region Lambayeque; y
a los distritos de Niepos, La Florida,Nanchoc y Bolivar de la provincia de San Miguel
en la region Cajamarca. Es acertado mencionar que este es el ambito de influencia
sobre el cual pretende impactar el servicio educativo del Instituto, sin embargo, es
posible que el efecto se extienda sobre otros ambitos distritales, provinciales y
regionales, pero en menor medida, por lo que las cifras son de caracter referencial,
especialmente debido a los mecanismos del mercado ocupacional que suele
presionar proceso de migracion hacia espacios donde se hace evidente una mayor
demanda y mejores condiciones laborales.

A continuacién, mostramos los resultados del andlisis de demanda. Dentro del
ambito de influencia, se puede observar el crecimiento en el nimero de estudiantes
matriculados en cada nivel educativo:

MATRICULADOS EN’EDUCACION INICIAL, PRIMARIA'Y SECUNDARIA EN EL
AMBITO DE INFLUENCIA, 2013-2023

MATRICULA PROVINCIA MATRICULA PROVINCIA SAN

ANO CHICLAYO MIGUEL TOTAL MATRICULA

Inicial | Primaria | Secundaria | Inicial | Primaria | Secundaria Inicial | Primaria | Secundaria
2,013 |[39,351 85,809 67,076 | 2,327 6,249 5,009 |41,678 92,058 72,085
2,014 | 39,680 85,024 64,155 | 2,529 5,923 4,787 142,209 90,947 68,942
2,015 | 40,031 84,886 63,994 | 2,596 5,838 4,564 | 42,627 90,724 68,558
2,016 | 41,250 86,118 65,952 | 2,524 5,658 4,424 | 43,774 91,776 70,376
2,017 | 40,960 84,806 65,834 | 2,447 5,423 4,426 | 43,407 90,229 70,260
2,018 |42,149 87,060 67,059 | 2,369 5,387 4,222 | 44,518 92,447 71,281
2,019 |43,785 90,439 68,248 | 2,407 5,223 4,172 | 46,192 95,662 72,420
2,020 | 42,802 95,039 70,406 | 2,350 5,223 4,150 | 45,152 | 100,262 74,556
2,021 |41,325 97,140 71,019 | 2,410 5,227 4,301 |43,735 | 102,367 75,320
2,022 41,311 98,396 72,684 | 2,261 5,107 4,221 | 43,572 | 103,503 76,905
2,023 41,294 99,064 75,256 | 2,119 4,787 4,150 |43,413 | 103,851 79,406

Fuente.- ESCALE, Minedu

El cuadro nos muestra el crecimiento de la poblacién estudiantil matriculada en los
diferentes niveles de la educacién basica, como consecuencia del crecimiento
natural de la poblacién en los distritos del &mbito de influencia. Este crecimiento
sustenta un aumento en la demanda de docentes para cubrir las necesidades de las
instituciones educativas.

No obstante, las necesidades no son plenamente satisfechas por personal titulado
como profesor, tal como se muestra en el siguiente cuadro:

Profesores titulados segun nivel (% del total), 2016-2022



2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

. Lambayeque 73.7 75.5 70.1 72.1 75.1 77.3 75.2
Inicial

. . Lambayeque 85.6 86.5 85 83.6 84.8 84.2 82.9

Primaria
Cajamarca 94.1 94.2 94.4 94 93.8 94 93.3
) Lambayeque 85.4 82.3 81 81.2 83.2 83.7 81.3
Secundaria
Cajamarca 87.9 86.8 88.1 90 90.6 91.7 91.4

Fuente: ESCALE, Minedu.

Este cuadro muestra que una parte de la demanda es cubierta por personas que no
cuentan con el titulo correspondiente, siendo evidente que hay un déficit de
profesionales titulados que cumplan en requisito de titulacion dentro de la zona de
influencia, generando una demanda insatisfecha.

De manera complementaria, se puede observar que el sistema educativo dentro del
ambito de influencia desempefia funciones que tienen a su cargo mas de un parea
curricular, tanto en primaria como en secundaria, siendo mas notable en el primer
caso, especificamente en Cajamarca.

Profesores con mas de un area curricular a cargo, (% del total). 2018-2020

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
R Lambayeque 859 |816 |818 |831 |8l6
Primaria
Cajamarca 91.1 | 897 |879 |904 | 896
50.8 | 47.6 | 36.5
Secundaria Lambayeque 44.8 36.2
Cajamarca 62.8 476 61.4 56.8 31.7

Fuente: ESCALE, Minedu.

Este dato nos muestra que, no obstante que el Curriculo Nacional de la Educacion
Béasica establece diferentes areas de especialidad y que la formacion inicial de
docentes en las instituciones de educacion superior se realiza por areas de
especialidad, los profesores cubren exigencias curriculares diferentes de aquellas
para las cuales fueron formados.

Reforzando lo mencionado hasta ahora, en un estudio elaborado por DIFOID se
proyect6 la cantidad de docentes requeridos para el cierre de brechas del 2018 al al
2023 por programa de estudios, para los departamentos de Lambayeque y de
Cajamarca’:

Docentes requeridos para el cierre de brechas
al 2023 por programa de estudios

Educacion Educacion
Regién Inicial primaria Educacioén fisica
Lambayeque 2310 1387 542
Cajamarca 2207 0 34

Fuente: Analisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha
docente — DIFOID 2018

! Fuente.- Minedu, Difoid: “Resultados del estudio de oferta y demanda para establecer la brecha de
docentes, a nivel nacional y regional’. Documento de trabajo. Este estudio, que no ha registrado
fecha de elaboracién, identifica como nula la brecha para Educacién Secundaria en la especialidad
de Matematicas y en la especialidad de Comunicacion.



Con esta informacion es evidente que las brechas del aflo 2023 debieron cubrirse
con la formacién de nuevos profesionales de la educacion en las cantidades
indicadas en este estudio. Sin embargo, a la fecha es necesario identificar, actualizar
y analizar la informacién de demanda para el cierre de brechas.

Para el afio 2023, ESCALE del Minedu ha registrado la siguiente informacion sobre

cantidad de alumnos matriculados, cantidad de docentes y de secciones dentro del
ambito de influencia del Instituto:

Cantidad de alumnos, docentes y secciones en el &mbito de interés, 2023

Inicial Primaria Secundaria

Provincia Distrito Alumnos | Docentes | Secciones | Alumnos | Docentes | Secciones | Alumnos | Docentes | Secciones
Cayalti 739 27 70 1,612 74 83 1,124 73 39

Chiclayo 12,838 688 766 32,468 1,542 1,309 31,939 1,732 1,119
cHiCLAYO | Noe 133 7 13 162 13 23 222 16 10
Oyotun 431 17 45 846 43 76 597 51 36

Subtotal 14,141 739 894 35,088 1,672 1,491 33,882 1,872 1,204

Bolivar 44 6 9 129 14 32 91 9 5

La Florida 71 9 18 224 24 44 224 33 20

MISGAUNEL Nanchoc 56 4 14 131 15 27 88 8 5
Niepos 166 10 55 358 42 112 351 48 28

Subtotal 337 29 96 842 95 215 754 98 58

TOTAL 14,478 768 990 35,930 1,767 1,706 34,636 1,970 1,262

Fuente: ESCALE, Minedu.

A partir de esta informacion se verifica que:

- En Educacion Inicial, tenemos que en el afio 2023 se registraron 990
secciones, que fueron atendidas por solamente 768 docentes, es decir, se
mostrd un déficit absoluto de 222 docentes para atender las necesidades de
todos los estudiantes matriculados, haciéndose evidente que nos enfrentamos
a un problema de atencion de este servicio educativo.

Docentes, secciones y déficit de docentes en Educacion Inicial, dentro del
ambito de influencia, 2023

Inicial
Distrito Docentes | Secciones Déficit

Cayalti 27 70 43
Chiclayo 688 766 78
Nueva Arica 7 13 6
Oyotun 17 45 28
Bolivar 6 9 3
La Florida 9 18

Nanchoc 4 14 10
Niepos 10 55 45
Total 768 990 222




Elaboracién propia a partir del ESCALE, Minedu

- En Educacion Primaria, no obstante que el CNEB considera areas curriculares
de especialidad, la asignacion de docentes se dirige a cubrir todas ellas con un
solo docente, es decir, asigna un docente para cada seccién y, al igual que en
la educacion inicial, podemos determinar que también se presenta un déficit no
cubierto de docentes, con excepcion del distrito de Chiclayo, en las siguientes
cantidades:

Docentes, secciones y déficit de docentes en Primaria, dentro del ambito de
influencia, 2023

Primaria
Distrito Docentes | Secciones Déficit

Cayalti 74 83 9

Chiclayo 1,542 1,309 0

Nueva Arica 13 23 10
Oyotun 43 76 33
Bolivar 14 32 18
La Florida 24 44 20
Nanchoc 15 27 12
Niepos 42 112 70
Total 1,767 1,706 172

Elaboracién propia a partir del ESCALE, Minedu

En el ambito de influencia del Instituto, de acuerdo con la informacién presentada
a partir de los registros del ESCALE del Minedu, habria un déficit no cubierto de
172 secciones correspondientes a la educacién primaria que no cuentan con un
docente asignado.

- En educacién secundaria, la estimacion del déficit se realiza a partir de las
necesidades de cada area curricular segun las especialidades
correspondientes. Para ello, como se mencioné anteriormente, se recurrira a
determinar la cantidad de docentes requeridos por cada area curricular
tomando en cuenta la cantidad de horas semanales del area y el nimero de
secciones; este nimero de horas se asignara entre una cierta cantidad de
docentes tomando como dato de referencia las disposiciones del la
RESOLUCION MINISTERIAL N° 281-2016-MINEDU sobre distribucion del
tiempo en horas pedagogicas de la educacion basica regular, que establece lo
siguiente:

ORGANIZACION Y DISTRIBUCION DEL TIEMPO SEMANAL
DE EDUCACION SECUNDARIA — II.EE. CON JORNADA
ESCOLAR REGULAR

GRADOS DE
ESTUDIOS TOTAL
AREAS CURRICULARES 1° | 2° [3° [4° |5° | SEMANAL
Matematica 4 4 4 4 4 20
Comunicacién 4 4 4 4 4 20
Educacion fisica 3 3 3 3 3 15

Fuente.- MINEDU, RESOLUCION MINISTERIAL N° 281-2016-MINEDU



Considerando lo indicado, tenemos que (ver siguiente pagina):



CALCULO DE LA CANTIDAD REQUERIDA DE DOCENTES POR AREA CURRICULAR Y DEFICIT PRESENTADO DENTRO
DEL AREA DE INFLUENCIA DEL INSTITUTO, 2023

Cantidad de horas semanales segun

Cantidad de horas semanales segun

Cantidad de docentes requeridos de acuerdo con el nimero

Secundaria CNEB* CNEB* de secciones y déficit presentado
Distrito
Docentes | Secciones Edu,cgcién Matematicas | Comunicacién Edu’cz_acién Matematicas | Comunicacién Edu’c_acién Matematicas | Comunicacion | TOTAL | DEFICIT
Fisica Fisica Fisica

Cayalti 73 39 15 20 20 585 780 780 19 25 25 69 0
Chiclayo 1,732 1,119 15 20 20 16,785 22,380 22,380 541 722 722 1,985 253
Nueva Arica 16 10 15 20 20 150 200 200 5 6 6 17 1
Oyotun 51 36 15 20 20 540 720 720 17 23 23 63 12
Bolivar 9 5 15 20 20 75 100 100 2 3 3 8
La Florida 33 20 15 20 20 300 400 400 10 13 13 36
Nanchoc 8 5 15 20 20 75 100 100 2 3 3 8
Niepos 48 28 15 20 20 420 560 560 14 18 18 50
Total 1,970 1,262 18,930 25,240 25,240 610 813 813 2,236 266

Elaboracion propia a partir del ESCALE y el CNEB aprobado por RESOLUCION MINISTERIAL N° 281-2016-MINEDU

* El nimero de horas es la suma de la cantidad de horas semanales de los cinco afios




La estimacion muestra la cantidad de docentes en servicio durante el afio 2023, que
asciende a 1,970 profesores, asi como la cantidad requerida segun el numero de
horas de cada especialidad y de secciones por atender, evidenciandose que se
habria requerido un total de 2,263 docentes, considerando las disposiciones del
Minedu en cuanto a la carga de horas pedagdgicas. Esta cantidad muestra un déficit
total de 266 profesore. De ellos, es posible estimar mediante una distribucion
proporcional la cantidad que corresponderia a cada una de las especialidades
vinculadas a los programas del Instituto, de la siguiente manera:

DEFICIT DE DOCENTES POR AREA CURRICULAR EN EL AMBITO DE
INFLUENCIA, 2023

Cantidad de docentes requeridos de acuerdo con el nimero de
secciones
Feucacion | Matematicas | Comunicacién | TOTAL | DEFICIT
Requerimiento 610 813 813 2,236 266
Déficit por area 73 97 97 266

Elaboracién propia

De este modo, estimamos que se ha presentado un déficit de 73 docentes en el
area de Educacion Fisica, de 97 profesores en Mateméticas y 97 en Comunicacion.

Las estimaciones realizadas corresponden al afio 2023, con informacion
proporcionada por el ESCALE, las cuales permiten determinar el déficit de
profesores en el ambito de influencia del Instituto, en los niveles de Educacion
Inicial, Educacion Primaria y tres especialidades de Educacién Secundaria
vinculadas a los programas de estudio que ofrece el Instituto Superior Pedagoégico
Del Valle Zafia. Con este motivo, mostramos a continuacion la proyeccion de
matricula de estudiantes para el periodo 2024 al 2028 en las provincias de Chiclayo
y de San Miguel, las mismas que muestran un nivel de crecimiento proporcional al
crecimiento de la poblacion durante el mismo periodo, lo cual conllevara al aumento
de la demanda de docentes a través del crecimiento en el nUmero de secciones que
deberan ser atendidas:

MATRICULA MATRICULA SAN

ANO CHICLAYO MIGUEL TOTAL MATRICULA

Inicial | primaria | Secundaria | Inicial | Primaria | Secundaria | Inicial | Primaria | Secundaria
2,024 42,688 | 100,162 74,194 | 2,228 4,724 3,958 | 44,916 | 104,885 78,152
2,025 42,925 | 101,798 75,170 | 2,200 4,601 3,884 | 45,125| 106,399 79,054
2,026 43,162 | 103,435 76,147 | 2,172 4,478 3,810 | 45,334 | 107,913 79,956
2,027 | 43,398 | 105,071 77,123 | 2,144 4,356 3,736 | 45,543 | 109,427 80,859
2,028 | 43,635 | 106,707 78,100 | 2,116 4,233 3,661 | 45,752 | 110,941 81,761

Elaboracion propia

Esta cantidad proyectada de estudiantes matriculados en las dos provincias y en los
tres niveles de la educacion basica muestran un crecimiento que se traduce en mayor
numero de secciones a ser atendidas, tal como se muestra en el siguiente cuadro:



SECCIONES SAN

ANO SECCIONES CHICLAYO MIGUEL TOTAL SECCIONES

Inicial | primaria | Secundaria Inicial | primaria | Secundaria Inicial | primaria | Secundaria
2024 2,699 4,256 2,636 635 1,206 304 3,333 5,462 2,941
2025 2,714 4,326 2,671 627 1,175 299 3,340 5,501 2,970
2026 2,729 4,395 2,706 619 1,144 293 3,347 5,539 2,999
2027 2,744 4,465 2,741 611 1,112 287 3,354 5,577 3,028
2028 2,759 4,534 2,775 603 1,081 282 3,362 5,615 3,057

Elaboracion propia

Debe considerarse, finalmente, que los estudiantes del IESP Del Valle Zafa provienen
de los distritos de Chiclayo, Oyotun, Cayalti y Nueva Arica, que pertenecen la region
Lambayeque; y los distritos de Niepos, La Florida, Nanchoc y Bolivar dela region
Cajamarca. El mayor porcentaje de estudiantes provienen del distrito de Oyotin de la
region Lambayeque y del distrito de Niepos de laregion Cajamarca. Cabe mencionar
que los distritos de Niepos y La Florida, a pesar de ser de la regiéon Cajamarca, estan
muy cerca al distritode Oyotun donde se encuentra el IESP del Valle Zafa. Si bien, la
demanda estimada para el afio 2023 corresponde a este mismo ambito de influencia, el
impacto puede alcanzar los niveles provinciales de Chiclayo y de San Miguel vy,
eventualmente de los departamentos de Lambayeque y de Cajamarca, debido a las
percepciones sobre el origen de la demanda laboral en los egresados y sus
expectativas.

Porcentaje del promedio de estudiantes de los ultimos cinco afios,
respecto al distrito y region de procedencia.

Regién Distrito N° Total de estudiantes | Total Porcentaje
por programa de
E. Inicial E. Fisica estudiantes
de los
dltimos 05
afos
Lambayeque | Oyotun 119 65 184 36.00%
Chiclayo 59 28 87 17.00%
Cayalti 06 00 06 1.10%
Nueva Arica 26 08 34 6.60%
Cajamarca La Florida 49 24 73 14.10%
Niepos 75 48 123 24.00%
Bolivar 01 02 03 0.50%
Nanchoc 00 04 04 0.70%
Total 335 175 510 100%

Fuente: Nomina de matricula del IESP Del Valle Zafia de los afios 2019 al 2023

Analisis de la oferta del servicio educativo

La oferta esta constituida por la cantidad de personas que ofrecen sus servicios para
el ejercicio de la docencia en la educacién basica. En ese sentido, la oferta en su mayor
proporcion es cubierta con los profesores que cuentan con una plaza dentro de la
Carrera Magisterial, la cual aumenta cuando se producen procesos de nombramiento
docente. Otro contingente de plazas es asumido mediante proceso de contratacion en
plazas presupuestadas en la administracion publica, a los que se presentan los



profesores o profesionales que ofrecen sus servicios a las instituciones educativas del
Estado. En el caso de la educacion privada las instituciones de educacién basica
también reciben ofertas de profesionales de la educacion. En ese sentido, la oferta
esta conformada por personas que se profesionalizaron en el ejercicio del profesorado
y expresan su intencién de brindar sus servicios a las instituciones de educacion basica
para ejercer funciones docentes.

En ese sentido, la oferta esta conformada por el conjunto de docentes que expresan su
intencion de brindar servicios de profesor en educacién basica. Para ello, es necesario
cumplir con el requisito de haber sido formados y, eventualmente, titulados para el
ejercicio de la docencia. La formacion de los profesores se realiza en universidades e
institutos y escuelas (institutos que se adecuaron) de educacién superior pedagogica,
en ese sentido, los egresados de estas instituciones vienen a sumarse a la oferta
existente de profesionales que se encuentran en el mercado ocupacional para ejercer
como profesores de educacion basica.

Asi, la oferta esta constituida por:

- El grupo de profesores incorporados actualmente en el sistema educativo, que
ocupan una plaza docente en la carrera magisterial, en el caso de instituciones a
cargo del Estado; debido a que esta oferta se encuentra atendida, no se considera
dentro de las estimaciones.

- El grupo de profesores que buscan ocupar una plaza para ser contratados en el
sistema educativo o0 para ingresar a la carrera magisterial, en el caso de
instituciones del Estado.

- El grupo de profesores que ofrecen sus servicios como docentes de instituciones
educativas privadas.

Cada afio se incorporan nuevos profesores egresados de las instituciones de educacion
superior, que ofrecen sus servicios dentro de cualquiera de las tres categorias descritas.
En ese sentido, los valores proyectados pueden ser estimados agregando a la oferta
anual la cantidad de egresados de la educacion superior, es decir, se estimara el valor
incremental de las nuevas ofertas de profesores que corresponde a los egresados
titulados de los institutos, y escuelas de educacion superior pedagogica.

En el &mbito de influencia del IESP Del Valle Zafa, que comprende los distritos de la
provincia de Chiclayo: Oyotun, Cayalti y Nueva Arica, que pertenecen a la region
Lambayeque; y los distritos de Niepos, La Florida, Nanchoc y Bolivar de la regién
Cajamarca, los IESP que ofrecen los mismos programas que el IESP Del Valle Zana
son los siguientes:

e |ESP Ciencia y Tecnologia que oferta el programa de educacion
inicial, que se encuentra ubicado en el distrito de Chiclayo, provincia
Chiclayo.

e |ESP Internacional ELIM que oferta el programa de educacion inicial,
que se encuentra ubicado en el distrito de Chiclayo, provincia
Chiclayo.

e |ESP Peruano Canadiense que oferta el programa de educacién
inicial, que se encuentra ubicado en el distrito de Chiclayo, provincia
Chiclayo.

e |ESP Sagrado Corazdn de Jesus oferta el programa de educacion
inicial y el de educacion fisica, que se encuentra ubicado en el distrito
José Leonardo Ortiz de la provincia de Chiclayo.

e |ESPP Alfonso Barrantes Lingan que ofrece el programa de



Educacion Inicial, esta ubicado en la provincia de San Miguel de
Cajamarca.

A continuacion, se muestra la matricula de estudiantes matriculados en los institutos de
educacion superior pedagdgica de las provincias de Chiclayo (Lambayeque) y San Miguel
(Cajamarca), debido a que coinciden con el ambito de influencia del IESPP del Valle Zafia
y constituyen la oferta incremental de profesores:

MATRICULA DE ESTUDIANTES EN INSTITUTOS DE EDUCACION SUPERIOR
PEDAGOGICA DE LAS PROVINCIAS DE CHICLAYO Y SAN MIGUEL, 2015-2023

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

| 231 299 568 523 350 0 499 749 716

Il 52 37 14 14 0 26 261 90 73
1] 45 160 246 437 453 279 0 514 556
[\ 0 43 22 12 8 8 22 301 53
\ 67 46 143 239 405 366 286 0 382
VI 5 0 41 22 0 4 0 60 219
VIl 108 62 43 120 202 360 337 348 0
Vil 0 4 0 38 18 0 2 20 60
IX 44 101 59 37 110 189 341 354 270
X 0 0 4 0 31 18 0 27 20
TOTAL 552 752 1140 1442 1577 1250 1748 2463 2349

Fuente.- ESCALE, Minedu

Se puede observar un cambio creciente y acelerado de matricula de alumnos entre el
afio 2015 y el afio 2023, sin embargo, la informacion que muestra este cuadro permite
observar que los estudiantes matriculados en el décimo semestre constituyen una
cantidad bastante reducida, y que mostraria las deficiencias de los institutos para
lograr que sus estudiantes concluyan sus estudios profesorales, salvo que la
informacién que exhibe el ESCALE no se ajuste a la realidad. No obstante, se podria
estimar que los 2,349 estudiantes matriculados durante el afio 2023 en los cinco IES
pedagogicos se iran incorporando a sistema educativo en los siguientes cinco afios,
siempre que concluyan satisfactoriamente sus estudios y logren obtener sus
correspondientes titulos.

La Oferta de servicio de los programas de educacion inicial y de educacion fisica se
logra cuando el IESP cumple con los factores de produccion (infraestructura, equipos,
mobiliario y docentes comointangibles). La infraestructura es un factor importante en
los estandaresde calidad en el sector educacion.

Actualmente la infraestructura se encuentra en ampliaciéon por el incremento de
estudiantes. Las aulas deben albergar a un promedio a 30estudiantes (RVM 100-2020-
MINEDU).

La proyeccion de la Oferta a un horizonte de funcionamiento de 10 afiosconsidera el
incremento de aulas para cubrir la demanda que se esta incrementando. En el cuadro
se presenta los detalles.



Cuadro: Numero de aulas proyectadas 2024-2028

Afios 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028
N° de aulas 16 17 18 18 18
Aforo total 480 510 540 540 540

Elaboracion propia a partir de: trabajo de campo, observacion y entrevistas, trabajo
de gabinete normatividad del sector educacion, de Escale e INVIERTE PE.

De acuerdo con la capacidad instalada proyectada, el IESP del Valle Zafia se encuentra en
condiciones de atender a 480 estudiantes el afio 2024 y llegar a un total de 540 estudiantes
en los préximos afios, en un solo turno.

Conclusiones de la oferta y la demanda

El andlisis de la oferta y la demanda de estudiantes para el IESP Del Valle Zafia en los
programas de educacion inicial y educacion fisica muestra la existencia de una demanda
insatisfecha y en crecimiento en los proximos afos, en las especialidades de Educacion
Inicial, Educacion Primaria, Educacion Secundaria especialidad de Educacion Fisica,
Educacion Secundaria, especialidad de Matematica y Educacién Secundaria, especialidad de
Comunicacion.

En la actualidad el Instituto solo viene ofreciendo el servicio en Educacion Inicial, Educacion
Primaria, Educacion Secundaria especialidad de Educacion Fisica, sin embargo se proyecta
a desarrollar el ser vicio educativo para los programas de estudios de Educacion Secundaria,
especialidad de Matemética y Educacién Secundaria, especialidad de Comunicacién, debido
a que se haidentificado la necesidad de cubrir esta demanda, para la cual no existe suficiente
oferta dentro del &mbito de influencia.



4.1. Vision de la institucion

4. VISION, MISION, PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES

La visién de la institucion fue redactada a partir de las siguientes

preguntas:

¢,Cual es nuestra situacion
actual?

¢,Como deseamos que sea
nuestra instituciéon?

Somos una IE de educacion
superior pedagoégica privada que
brinda formacion inicial docente a
los egresados de educacion
secundaria de la cuenca del Valle
de Zafa y algunos residentes de
otros lugares.

Deseamos ser una IE de
educaciéon superior pedagdgica
gue tenga impacto en la

comunidad, mediante el servicio
educativo de calidad que brinda a
sus estudiantes, tanto en el
aspecto de conocimientos como
de valores.

Se cuenta con un buen clima
institucional y se tienen docentes
con buen manejo disciplinar y
metodolégico para su nivel, sin
embargo, no cuentan con
conocimientos sélidos para la
investigacion y la innovacién. La
infraestructura, los equipos Yy
mobiliario no son suficientes para
la poblacion estudiantil y no se
cuenta con servicios
complementarios para el
bienestar de los estudiantes.

Que se proyecte educativamente
a la comunidad con formacion
continua. Que cuente con una
unidad de investigacion e
innovacion y se modernice la

infraestructura y los recursos
tecnoldgicos.

Docentes que cuentan con
maestria y doctorado.

Que cuente con  servicios
complementarios como
departamento de  psicologia,
topico, nivelacion en la lectura,
escritura y razonamiento
matematico para estudiantes que
recién ingresan, comedor
estudiantil, movilidad para el

desplazamiento de estudiantes y
docentes.

Redactamos la vision, quedando de la siguiente manera:

“Al 2026 somos una IE de educacion superior pedagogica privada que
tiene impacto educativo en la comunidad, porque brindamos un servicio
educativo de calidad, donde se prioriza la investigacion e innovacion y la
formacion continua de los docentes; asi como la interculturalidad, la ética,
el respeto y la responsabilidad; contribuyendo de esta manera al
desarrollo de la localidad, provincia, regiéon y el pais”



4.2. Mision de la institucion

La Mision fue redactada a partir de las siguientes preguntas:

Preguntas

Respuestas

¢,Qué hacemos?

Formamos docentes para que se
desempefien en los niveles educacion basica
regular y educacion fisica.

¢A quiénes nos
dirigimos?

A los egresados de educacion secundaria
EBR y EBA, de los distritos de la cuenca del
Valle de Zafia (La Florida, Niepos, Bolivar,
Nanchoc de la regién Cajamarca y Oyotln,
Nueva Arica y Cayalti de la region
Lambayeque

¢, Como se provee el
servicio?

Formacion integral que comprende aspectos
pedagolgicos y valores. En el aspecto
pedagodgico se prioriza el enfoque por
competencias, la investigacion e innovacion
en una metodologia activa y de pensamiento
critico, Y en la parte valorativa se apuesta por
formar a un ciudadano responsable, ético y
profesional.

Redactamos la Misién, quedando de la siguiente manera:

“Somos una institucion que formamos profesionales en educacion
para que se desempefien como docentes de estudiantes de la
educacion basica regular en los niveles de inicial, primaria y
educacion fisica; que provienen de los distritos de la cuenta del Valle
de Zafia. Brindamos unaeducacion de manera integral, en un
enfoque por competencias socio constructivista, promoviendo la
investigacion, la innovacién y elpensamiento critico; asi como la
formacion en valores y la ética profesional’.




4.3.

Principios y valores institucionales

Principios que orientan el accionar de

la institucion

Valores que orientan el accionar
de la institucion

Nuestros principios responden, en su
mayoria a los principios establecidos
en la Ley 30512:

Calidad educativa; porque
buscamos la calidad para los
estudiantes, teniendo en cuenta el
contexto laboral, social, cultural y
personal de manera inclusiva,
asequible y accesible enfatizando
en la investigacion y en contribuir a
resolver los problemas de la
sociedad.

Pertinencia, porque la educacion
que impartimos responde a las
necesidades de nuestro contexto
local, provincial y nacional.
Flexibilidad, poque la educacién
que impartimos reconoce la
diversidad cultural de las personas
gue estudian en nuestra institucion,
gue provienen de dos regiones con
diferencias culturales significativas;
lo que hace que apostemos por la
tolerancia y adecuacion a los
diferentes contextos de
procedencia, tanto a nivel de
estudiantes como de docentes.
Inclusion  social, porque la
educacion que impartimos incluye y
valora a las personas en sus
diferencias, en sus diversas formas
de habla del castellano, personas
con habilidades diferentes, de
diferentes etnias, religion, sexo,
economia, contribuyendo a la lucha

Los valores que orientan nuestro
accionar en el dia a dia, tanto
dentro de las aulas como en la
institucion y con la comunidad
educativa, son los siguientes:

* Respeto, en el IESP todaslas

personas: estudiantes,
directivos, docentes
formadores, personal

administrativo, personal de
mantenimiento, padres de
familia y la comunidad en
general son respetadastodas
por igual, sin importar las
diferencias de sexo, etnia,
lengua, condicibn socio
econdmica, educativa, etc.

* Responsabilidad, en el IESP
todo integrante de la
comunidad demuestra en su
actuar diario el cumplimiento
de sus deberes y
obligaciones, asume las
consecuencias de sus actos,
es puntual y cuida de si
mismo y de los demas. Esto
impacta en la vida familiar,
académica, laboral y de todo
ciudadano.

« Empatia, en el IESP se
practica la empatia que es la
capacidad de comprender
los sentimientos y
emociones de los otros. Esto




por la igualdad y en contra de la
pobreza y la exclusion.

La transparencia, porque nuestra
institucion mantiene canales de
comunicacion e informacién de
todas las decisiones y actividades
gue se generan en la institucién a
toda la comunidad educativa,
haciendo una comunicacion
eficiente con informacion accesible.
La equidad, nuestra labor esta
siempre en la busqueda de atender
las necesidades educativas de los
gqgue mas lo necesitan. En
consecuencia, huestras politicas
educativas buscan visibilizar las
necesidades de acceso que se
requieren bajo el principio de no a
la discriminacion, asegurando una
educacion integral en condiciones
Optimas, pertinente, abierta y
flexible.

Mérito, nuestra instituciéon busca
que el personal que labora sea un
personal calificado y
experimentado, tanto en lo
educativo como laboral.
Interculturalidad, porque nuestra
institucion promueve la libertad de
ensefianza y aprendizaje en un
contexto plural ideoldgico y de
diversidad cultural, que permita la
coexistencia de las diferentes
culturas, a través del didlogo
intercultural y el respeto mutuo.

También apostamos como principios
pedagdgicos los siguientes:

Investigacién, porque nuestra
institucion considera la
metodologia de la investigacion
como un aporte principal en los

procesos de ensefianza
aprendizaje. Buscando la
produccion de nuevos

conocimientos y el desarrollo del
pensamiento critico.

Innovacion, porque nuestra
institucion brinda la libertad a los
estudiantes para que realicen
propuestas de manera individual o
grupal sobre los diferentes
procesos pedagdgico y de gestion
en las instituciones educativas.

permite que en la comunidad
educativa se ayuden entre si,
sean capaces de escuchar y

atender situaciones o]
problemas familiares del
otro.

Solidaridad, en el IESP se
practica la solidaridad el
apoyo a causas justas que
buscan el bienestar comun.
El integrante del IESP es
solidario con toda persona de

la comunidad local,
provincial, regional o del
pais, en situaciones de

riesgos, de desastres de
enfermedades, etc.

Identificacion con la
institucion, todo integrantede
la comunidad educativa del
IESP Del Valle Zafa, se
identifica con su institucién,
la estima, la respeta, la
valora y cumple o asume la

misibn que persigue de
manera individual como
propia, pero también de

manera grupal. Participa de
muy buen agrado en la
ejecucion de las actividades
institucionales, también se
compromete con la mejorade
la instituciébn. Existe un
vinculo de pertenencia de
toda la comunidad educativa
con la institucion.

Etica  profesional, los
integrantes de la comunidad

del IESP se conducen
fomentando las buenas
relaciones humanas,

laborales y la armonia social.
Respetan las normas vy
valores morales, dentro y
fuera de la institucion.




5. OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS

Sub Objetivos . aq
Macroproceso Proceso . . Acciones estratégicas
componente estratégicos
1.1. Identificacidn de necesidades
formativas de los docentes
formadores,
1.2. Identificacién de
By 1. Desarrollarlas | necesidades formativas de los
Gestion de ; di
i capacidades de los | estudiantes.
necesidades — -
formativas docentes 1.3. Seguimiento de la atencion de
formadores del IESP. | |as necesidades formativas de los
estudiantes y docentes formadores.
1.4. Desarrollo de talleres de
» innovacion
Gestidon de la
Direccion L By
2.1. Construccidn e implementacién
Gestidon de 2. Implementar de ambientes
. nuevos ambientes,
condiciones . .
equipamiento y . .
favorables mobiliario 2.2. Adquisicién de mobiliario y
equipos de cémputo.
Estratégico 3.1. Capacitacion en gestion y
3.  Fortalecer las practicas innovativas a de los
Gestion del competencias de directivos del IESP.
cambio gestidn e innovacién

del personal del IESP

3.2. Capacitacion en administracién y
atencién a personal del instituto

Gestion de la
calidad

Planificacién

4. Actualizar los
documentos de
gestion del IESP a la
nueva normativa.

4.1. Actualizacién de los documentos
de gestidn del IESP.

4.2. Difusidon de los documentos de
gestion del IESP.

5. Fortalecer las
competencias del

5.1. Desarrollo e implementacion de
un sistema de seguimiento,
monitoreo, evaluacion y

Monitoreo y equipo directivo en | retroalimentacion para el desarrollo
Evaluacion temas de monitoreo, | institucional.
evaluacion L,
. y ., 5.2. Evaluacion de resultados en la
retroalimentacion ; o, .
implementacién del sistema
6.1. Evaluacion del nivel de
6. Fortalecerlas | competencias de los ingresantes
competencias en
Gestion de la ., lectura, escritura 'y . .
- L. Formacion . 6.2. Programa de nivelacién para
Misional Formacion L razonamiento . .
. académica " estudiantes que ingresan al IESP
Inicial matematico en los

estudiantes que
ingresan al IESP

6.3. Evaluacion de resultados de la
nivelacion de ingresantes al IESP




Practica
Preprofesional

7. Reforzarel
sistema de prdacticas
preprofesionales de
los estudiantes.

7.1. Entrega de incentivos para las
instituciones educativas de EBR que
reciben practicantes del IESP.

7.2. Suscripcién de convenios con
instituciones educativas de EBR para
el desarrollo de las practicas de los
estudiantes del IESP.

Participacion

8.  Facilitar el
traslado de los

8.1. Implementacion de un sistema

institucional | estudiantes al de traslado de estudiantes.

Instituto
9. Implementar 9.1. Implementacién y ejecucion del
programa de programa de atencidn psicoldgica
atencion psicolégica | para estudiantes y docentes

Desarrollo . £ q
a estudiantes y ormadores.

personal

docentes
formadores en
espacios adecuados.

9.2. Desarrollo de un programa de
charlas de apoyo psicopedagdgico
para estudiantes del IESP

Investigacion e
innovacién en
la formacion
inicial

10. Promover la
investigacién e
innovacién en el IESP
con repositorio
digital y su
transversalizacidn

10.1. Implementacion de la
unidad de investigacion e innovacién
en el IESP

10.2. Ejecucion de al menos un
proyecto de innovacién o de
investigacion

10.3. Implementacion del repositorio
digital

Gestion del
desarrollo
profesional

Fortalecimiento
de
competencias

11. Fortalecer las
competencias
profesionales de los
docentes
formadores en el
DNEB y el enfoque
por competencias

11.1. Ejecucién de un programa de
formacion docente en el enfoque por
competencias

11.2. Ejecucién de un programa de
capacitacion en el enfoque por
competencias y el curriculo nacional

11.3. Ejecucién de un programa de
capacitacion en innovacion e
investigacidn para docentes

12. Proveer

12.1. Elaboracién de un diagndstico
de necesidades de formacion
continua

Gestion de la Gestion de formacion continua | 12.2. Desarrollo del programa de
formacion programas de | en actualizacion, formacion continua para docentes en
continua formacion reforzamiento y servicio en temas de investigacion e
continua especializacién, a los | innovacién educativa.
egresados y publico. »
12.3. Evaluacién de resultados del
programa de formacidn continua
13.1. Implementacion del
servicio de psicopedagogia
estudiantil
13. Asegurar
Promocidn del . . L, -
bienestar y Bienestar condiciones de 13.2. Implementacion del servicio de
. estudiantil bienestar para los tépico y emergencias
empleabilidad P picoy g

estudiantes

13.3. Implementacion del servicio
social para estudiantes




Seguimiento y
empleabilidad
de egresados

14. Mejorar los
niveles de
seguimiento y
empleabilidad de los
egresados.

14.1. Implementacion de un
sistema de informacién que recoja la
situacion laboral y econdmica de los
egresados.

14.2. Implementacion del servicio
empleabilidad de estudiantes y
egresados

15. Desarrollar
procesos de

L Proceso de ., 15.1. Ejecucion de un proceso
Admision . seleccion de acuerdo . S,
admision ) normalizado de admisién
con el perfil de
ingreso
Gestion de | 16. Administrar .,
. 16.1 Implementacién de un
recursos eficientemente los . .
. . . sistema de gestion de recursos
econdémicos y | recursos financieros | .. .
. . . financieros y presupuestales
financieros de ingresos y gastos
17. Proveer de L . .
L. 17.1 Disefio e implementacion
Gestidn recursos oportunos y o .
L . del plan de adquisicion y seguimiento
logistica y | pertinentes para ) . .
- . .. | de materiales, insumos y bienes para
abastecimiento | brindar el servicio ., -
. la provisién del servicio.
educativo
18 Brindar ., .
. 18.1 Implementacién de espacios
condiciones y ara que el personal que trabaja en el
Gestion de facilidades para el paraq P . q ) .
IESP y que vive en zonas alejadas
personas personal del IESP que ,
. . pueda quedarse en el IESP cuando asi
. ., requiere servicio de .
Administracion - estos lo requieran.
Soporte o alojamiento
institucional 19 Brind
. . rindar  un .
Gestién de . . 19.1 Implementacién de la sala
servicio  educativo , B . .
recursos de cOmputo y el area administrativa

tecnoldgicos

CcONn nuevos equipos
tecnoldgicos.

con recursos tecnoldgicos.

20. Brindar una
., atencion al usuario | 20.1 Implementacion de un
Atencion al | . L
Usuario de manera mas|sistema de informacién para |la
eficiente y | atencioén al usuario.
digitalizada
21. Disponer de

Asistencia legal

asesoramiento legal
oportuno en temas
institucionales y
educativos

21.1 Generaciéon de condiciones
para un mejor asesoramiento legal
para el IESP.




6. INDICADORES DE LOGRO Y METAS MULTIANUALES

Objetivos estratégicos Acciones estratégicas Indicadores METAS ANUALES
2024 2025 2026
1.1. Identificacidn de necesidades Numero de diagndsticos de
formativas de los docentes necesidades formativad de los 1 1 1
formadores, docentes formadores
e . Numero de diagndsticos de
1.2. Identificacidn de necesidades necesidades fofmativas de los 1 1 1
L. I?esarrollar las formativas de los estudiantes. .
capacidades de los estudiantes
docentes formadoresdel | 1.3.  Seguimiento de la atencidn de
IESP. las necesidades formativas de los Numero de informes de seguimiento 1 1 1
estudiantes y docentes formadores..
1.4. Desarrollo de talleres de . . .
. - Numero de talleres de innovacion 2 3 2
innovacion
2.1. Construccién e implementacién . .
. P Cantidad de ambientes 2 1 3
2. Implementar nuevos | de ambientes
ambientes, equipamiento y
mobiliario 2.2. Adquisicion de mobiliario
. q . y Carpetas 60 30 30
equipos de cdmputo.
3.1. Capacitacion en gestidon y
3.  Fortalecer las practicas innovativas a de los Talleres ejecutados 1 1 1
competencias de gestién e | directivos del IESP.
innovacion del personal del 32.C itacis dministracié
.2. Capacitacién en administracion .
IESP ”p L ¥ Talleres ejecutados 1 1 1
atencion a personal del instituto
4. Actualizar los o
L 4.1. Actualizacién de los documentos .
documentos de gestion del ., Numero de documentos actualizados 2 2 0
. de gestion del IESP.
IESP a la nueva normativa.




4.2. Difusidon de los documentos de

Numero de acciones de difusidn de

. .. 2 2 2
gestion del IESP. documentos de gestidn
5.1. Desarrollo e implementacién de
un sistema de seguimiento, Numero de talleres de evaluacion
> Fortalgcer las . monitoreo, evaluacion y monitoreo y 3 1 1
chpgtenC|as del equipo retroalimentacion para el desarrollo
dlrec.tlvo en temas de institucional.
monitoreo, evaluacion y
retroalimentacién 5.2. Evaluacidn de resultados en la Porcentaje de participantes evaluados
) 3 ) )€ de participante 100% 100% 100%
implementacién del sistema con resultados satisfactorios
6.1. Evaluacidn del nivel de Numero de estudiantes con 20 20 20
6. Fortalecer las competencias de los ingresantes necesidades de fortalecimiento
competencias en lectura,
escritura y razonamiento 6.2. Programa de nivelacién para Numero de estudiantes que participan 20 20 20
matematico en los estudiantes que ingresan al IESP en el programa de nivelacion
estudiantes que ingresan al
IESP 6.3. Evaluacidn de resultados de la Porcentaje de estudiantes que
> Fvataclor ! aue 100% 100% 100%
nivelacién de ingresantes al IESP aprueban programa de fortalecimiento
7.1. Entrega de incentivos para las , . .
S 8 . P Numero de instituciones educativas
instituciones educativas de EBR que . . 5 5 10
. . . que reciben un reconocimiento
7. Reforzar el sistema de | reciben practicantes del IESP.
précticas preprofesionales | 7.2. Suscripcién de convenios con
de los estudiantes. instituciones educativas de EBR para ) . .
- Numero de convenios suscritos 5 5 10
el desarrollo de las practicas de los
estudiantes del IESP.
8.  Facilitar el traslado de | 8.1. Implementacién de un sistema de | Porcentaje de estudiantes que utilizan
. . . . 50% 50% 60%
los estudiantes al Instituto | traslado de estudiantes. el servicio de traslado
9.1. Implementacién y ejecucion del
rograma de atencidn psicoldgica . . .
9. Implementar prog . P & Numero de estudiantes atendidos 10 10 10
programa de atencion para estudiantes y docentes
psicoldgica a estudiantesy | formadores.
docentes formadores en 9.2. Desarrollo de un programa de
espacios adecuados. charlas de apoyo psicopedagogico Numero de charlas 1 1 2
para estudiantes del IESP
10. Promover la 10.1. Implementacién de la , .
. S L . . N ., Numero de docentes adscritos a la
investigacidn e innovacion | unidad de investigacidn e innovacidn 2 4 5

en el IESP con repositorio

en el IESP

unidad de investigacion




digital y su

10.2. Ejecucién de al menos un

transversalizacion proyecto de innovacién o de Numero de investigaciones 1 1 1
investigacion
10.3. Implementacion del repositorio , . .
. P P Numero de informes registrados 2 5 10
digital
11.1. Ejecucién de un programa de
formacion docente en el enfoque por | Numero de talleres 1 1 1
11. Fortalecer las competencias
competencias - -
P . 11.2. Ejecucidn de un programa de
profesionales de los .
capacitacion en el enfoque por Numero de talleres 1 1 1
docentes formadores en el . , .
competencias y el curriculo nacional
DNEB y el enfoque por
competencias 11.3. Ejecucién de un programa de
capacitacion en innovacion e Numero de docentes capacitados 15 15 15
investigacidn para docentes
12.1. Elaboracion de un diagnéstico
de necesidades de formacion Numero de informes de diagndstico 1 1 1
1L p ¢ » continua
. Proveer formacién
. o 12.2. Desarrollo del programa de , -,
continua en actualizacién, ., . Numero de cursos de formacidn
. formacion continua para docentes en . . S L
reforzamiento y . . L continua en investigacién e innovacién 1 1 1
e servicio en temas de investigacion e .
especializacion, a los . L, . educativa
S innovacién educativa.
egresados y publico.
12.3. Evaluacion de resultados del Porcentaje de participantes que
by : )€ de participantes g 80% 80% 80%
programa de formacion continua aprueban
13.1. Implementacién del servicio , . .
. P , L Numero de estudiantes atendidos 20 20 20
de psicopedagogia estudiantil
13. Asegurar condiciones ., - .
. & 13.2. Implementacion del servicio de | Reportes mensuales de atencidn de
de bienestar para los tépico y emergencias emergencia 10 10 10
estudiantes plcoy & g
13.3. Implementacion del servicio . . .
. P . Numero de estudiantes atendidos 50 50 50
social para estudiantes
14. Mejorar los niveles de | 14.1. Implementacion de un
seguimiento sistema de informacién que recoja la .
g y 9 ) Numero de reporte anuales 1 1 1

empleabilidad de los
egresados.

situacion laboral y econdmica de los
egresados.




14.2. Implementacion del servicio

empleabilidad de estudiantes y Numero de egresados atendidos 20 30 40
egresados
15. Desarrollar procesos de . ., . .
L. P 15.1. Ejecucién de un procesos Numero de ingresantes que aprueban
seleccidn de acuerdo con el . . . 90 90 90
) . normalizados de admisidon proceso de admision
perfil de ingreso
16. Administrar L.
. 16.1 Implementacién de un| _,, .
eficientemente los recursos | ~. . Numero de informes mensuales de los
) . . sistema de gestion de recursos ) . 10 10 10
financieros de ingresos y ) . estados financieros
financieros y presupuestales
gastos
17. Proveer de recursos|17.1 Disefio e implementacién del
oportunos ertinentes | plan de adquisicién y seguimiento de | Porcentaje de requerimientos de
portunos. v.p eS| pran e adq v 5e8 je dered 100% 100% 100%
para brindar el servicio| materiales, insumos y bienes para la | recursos atendidos
educativo provision del servicio.
. . 18.1 Implementacién de espacios
18 Brindar condiciones y P .p . .
s para que el personal que trabaja en el | Numero de espacios para actividades
facilidades para el personal . . . . .
. IESP y que vive en zonas alejadas | pedagdgicas y administrativas 8 0 0
del IESP que requiere , -
- . pueda quedarse en el IESP cuando asi | construidos
servicio de alojamiento .
estos lo requieran.
19. Brindar un servicio|19.1 Implementacién de lasalade| . .
. X , . . Numero de equipos de computo
educativo con  nuevos | cOmputo y el drea administrativa con adauirdos 30 0 0
equipos tecnoldgicos. recursos tecnolégicos. q
20. Brindar una atencion al | 20.1 Implementacién de un Porcentaie de usuarios atendidos que
usuario de manera mas|sistema de informacidn para Ia I . . 9 80% 90% 100%
. o . . expresan satisfaccion
eficiente y digitalizada atencién al usuario.
21. Disponer de ., -
. P 21.1 Generacién de condiciones| ., . . .
asesoramiento legal . . Numero de servicios de asistencia legal
para un mejor asesoramiento legal 2 4 6
oportuno en temas efectuados

institucionales y educativos

para el IESP.




6.1.

Articulacidn de Objetivos Estratégicos con planes del Sector

515 Es e Politica, plan, programa u objetoal Tip(? de
que se articula entidad

Planificar y gestionar capacitaciones | Orientacidn estratégica 3 del PEN:Los

de manerapresencial, semipresencial | equipos directivos y otros gestores y

o virtual para docentes actores que intervienenen el proceso

formadores del IESP en sus | de aprendizaje facilitan y conducen

necesidades formativas. experiencias educativas con
profesionalismo, = compromiso y

Imp!emeptar con nuevo§ .arr)bientes, comprensién de las necesidades de

eq_wpamlento v .m0,bI|I.aI’IO Para | astudiantes,  docentes, personal

brindar un servicio 6ptimo y de . .

. . administrativo y sus entornos.

calidad alos estudiantes.

Fortalecer las competencias

profesionales de los directivos en

temas de innovacién y

mejoramiento

del servicio educativo a los

estudiantes y la comunidad.

Adecuar y actualizar los documentos

de gestion del IESP a la nueva

normativa.

Fortalecer las competencias

profesionales del equipo directivo en

temas de monitoreo, evaluacién vy Gobierno

Nacional

retroalimentacién al personal
del IESP

Fortalecer las competencias en
lectura, escritura y razonamiento
matematico enlos estudiantes que
ingresanal IESP

Orientacidn estratégica 5 del PEN:EI
sistema educativo asegura quetodas
las personas,
particularmente las poblaciones en
situacion de vulnerabilidadaprendan
a lo largo de sus vidas gracias a
experiencias educativas
diversificadas, pertinentes,
oportunas, articuladas e inclusivas,
haciendo posible elacceso y el uso
competente de las
tecnologias disponibles.

Implementar sistemas deincentivos a
los docentes y directivos de las

instituciones educativas  publicas
donde los estudiantes del IESP
realizan sus practicas pre

profesionales.

Orientacién estratégica 4 del PEN:Las
organizaciones sociales, las
empresas, los medios de
comunicacion y las comunidades
asumen su responsabilidad por la
educacién de las personas aportando
con sus acciones a una

convivencia democratica ysostenible.

Brindar servicio de movilidadpara el
traslado de los estudiantes a los
diferentes distritos del Valle del Zaia
para su participacion.

Implementar programa de
atencion psicolégica a
estudiantes y docentes

Orientacién estratégica 8 del PEN:Un
financiamiento suficiente que prioriza
la asignacién de recursos segun la
diversidad de necesidades

garantizando
equidad, transparencia y rendiciénde
cuentas.




formadores en  espacios
adecuados.
Implementar la unidad de | Orientacion estratégica 10: El sistema

investigacion e innovacion enel
IESP con repositorio digitaly su
transversalizacién en cada uno
de los cursos.

educativo favorece y promueve la
indagacion 'y el pensamiento
cientifico, y se nutre de la innovacién
y la tecnologia eninteraccién con un
fortalecido sistema nacional de
investigacién,innovacion y desarrollo
sosteniblepara desplegar el potencial
creativo y la generacién de
conocimiento.

Fortalecer las competencias
profesionales de losdocentes
formadores en el DCN y el
enfoque por competencias

Orientacion estratégica 2 del PEN:Las
personas que ejercen la docencia en
todo el sistema educativo se
comprometen con sus estudiantes y
sus aprendizajes, comprenden sus
diferentes necesidades y entorno
familiar, social, cultural yambiental,
contribuyen de modo efectivo a
desarrollar su potencial sin ningin
tipo de discriminacion,
desempenandose con ética,
integridad y profesionalismo,
desplegando  proactivamente  su
liderazgo para la transformacion
social y construyendo vinculos
afectivos positivos.

Desarrollar un programa para
docentes formadores  en
investigacién e innovacion.

Crear y desarrollar la unidad de
formacion continua en el IESP,

que desarrolle temas
de investigacion

Orientacion estratégica 6: Elsistema
educativo promueve vy certifica los
aprendizajes logradosdentro o fuera
de la escolaridad y brinda trayectorias
diversas y flexibles a lo largo de la vida
delas

personas.

Crear y desarrollar la unidad de

bienestar y empleabilidad con
servicios

complementarios para los

estudiantes

Orientacion estratégica 2 del PEN:Las
personas que ejercen la docencia en
todo el sistema educativo se
comprometen con sus estudiantes y
sus aprendizajes, comprenden sus
diferentes necesidades y entorno
familiar, social, cultural yambiental,
contribuyen de modo efectivo a
desarrollar su potencial sin ningln
tipo de discriminacion,
desempefnandose con ética,
integridad Y profesionalismo,
desplegando  proactivamente  su
liderazgo para la transformacion
social y construyendo vinculos
afectivos positivos.

Realizar seguimiento de la
situacién laboral y econdmica
de los egresados.

Mejorar el proceso de
admisién para los
postulantes al IESP en la
modalidad presencial

Orientacion estratégica 5 del PEN:
El sistema educativo asegura que
todas las personas,particularmente
las poblaciones en situacién de
vulnerabilidad,

aprendan a lo largo de sus vidas
gracias a experiencias educativas

Gobierno
nacional




Realizar e implementar
convenios interinstitucionales y
financiamiento con entidades
financieras, con la finalidad de
apoyo a los estudiantes de
bajos

recursos.

diversificadas, pertinentes,
oportunas, articuladas e
inclusivas, haciendo posible el
acceso y el uso competente delas
tecnologias disponibles.

Desarrollar un plan de
adquisicion y seguimiento de
materiales, insumos y bienes
para la provision del servicio

Brindar condiciones para queel
personal del IESP que vive en
zonas alejadas del IESP, pueda
quedarse en la

institucion cuando asi estos lo

Orientacion estratégica 8 del PEN:Un
financiamiento suficiente que prioriza
la asignacién de recursos segun la
diversidad de necesidades

garantizando
equidad, transparencia y rendicionde
cuentas.

requieran

Brindar un servicio educativo | Orientacidon estratégica 9 del PEN:
con nuevos equipos | Todos los departamentos de la
tecnoldgicos. institucion operan orientadashacia la
Brindar una atencién al | ciudadania

usuario de manera mas

eficiente y digitalizada

Efectivizar el asesoramiento
legal a los directivos del IESP

de modo profesional,
estratégico,
planificado para el mediano y largo
plazo, haciendo uso intensivo de lo
digital, y articulado en todos sus
niveles con otros sectores y actores
de la comunidad local,
nacional y global




7. PROPUESTA DE GESTION PEDAGOGICA

PROPUESTA DE GESTION PEDAGOGICA

La propuesta de gestion pedagdgica comprende tres componentes: el perfil del egresado, el
modelo y las directrices pedagdgicos. El primero expresa los rasgos que debe alcanzar quien
egresa del IESP, presentados mediante las competencias y capacidades necesarias para el
ejercicio docente; el segundo presenta los enfoques y conceptos fundamentales que le
brindan soporte al trabajo formativo; por su parte, las directivas pedagdgicas expresan las
orientaciones a tener en cuenta para el desarrollo de la formacion inicial, formacién continua,
segunda especialidad y profesionalizacion docente.

Perfil de egreso: Dominios y competencias
En el IESP el perfil esta compuesto por doce competencias con sus respectivas
capacidades y desempefios.

Dominio Competencia
Dominio 1. Competencia 1. Conoce y comprende las caracteristicas de todos sus
Preparacién estudiantes y sus contextos, los contenidos disciplinares que ensefia, los
para el enfoques y procesos pedagdgicos con el propdsito de promover capacidades

aprendizaje de | de alto nivel y su formacion integral.

los estudiantes | Competencia 2. Planifica la ensefianza de forma colegiada, lo que garantiza
la coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el
proceso pedagogico, el uso de los recursos disponibles y la evaluacion en una
programacion curricular en permanente revision.

Dominio 2. Competencia 3. Crea un clima propicio para el aprendizaje, la convivencia
Ensefianza democrdtica y la vivencia de la diversidad en todas sus expresiones con miras
para el a formar ciudadanos criticos e interculturales.

aprendizaje de | Competencia 4. Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los

los estudiantes | contenidos disciplinares y el uso de estrategias y recursos pertinentes para
gue todos los estudiantes aprendan de manera reflexiva y critica lo que
concierne a la solucién de problemas relacionados con sus experiencias,
intereses y contextos culturales.

Competencia 5. Evalla permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los
objetivos institucionales previstos para tomar decisiones y retroalimentar a sus
estudiantes y a la comunidad educativa, teniendo en cuenta las diferencias
individuales y los diversos contextos culturales.

Dominio 3. Competencia 6. Participa activamente, con actitud democratica, critica 'y
Participacion colaborativa, en la gestion de la escuela, a fin de contribuir en la construccion
en la gestion y mejora continua del Proyecto Educativo Institucional para que genere

de la escuela aprendizajes de calidad.

articulada a la Competencia 7. Establece relaciones de respeto, colaboracién y
comunidad corresponsabilidad con las familias, la comunidad y otras instituciones del

Estado y la sociedad civil. Aprovecha sus saberes y recursos en los procesos
educativos y da cuenta de los resultados.




Dominio 4. Competencia 8. Reflexiona sobre su practica y experiencia institucional y

Desarrollo desarrolla procesos de aprendizaje continuo de modo individual y colectivo
personal y de para construir y afirmar su identidad y responsabilidad profesional

la Competencia 9. Ejerce su profesién desde una ética de respeto de los
profesionalidad | derechos fundamentales de las personas, demostrando honestidad, justicia,
e identidad responsabilidad y compromiso con su funcién social.

docente Competencia 10. Gestiona su desarrollo personal demostrando

autoconocimiento y autorregulacién de emociones, e interactuando asertiva 80
y empaticamente para desarrollar vinculos positivos y trabajar
colaborativamente en contextos caracterizados por la diversidad.
Competencia 11. Gestiona los entornos digitales y los aprovecha para su
desarrollo profesional y practica pedagogica, respondiendo a las necesidades
e intereses de aprendizaje de los estudiantes y los contextos socioculturales, y
permitiendo el desarrollo de la ciudadania, creatividad y emprendimiento
digital en la comunidad educativa.

Competencia 12. Investiga aspectos criticos de la practica docente utilizando
diversos enfoques y metodologias para promover una cultura de investigacion
e innovacion.

Las capacidades y desempefios se presentan en el Proyecto Curricular Institucional y
corresponden a cada programa de estudios.

Modelo pedagdgico del IESP

ElI IESP busca formar docentes competentes en la conduccién del proceso de ensefianza—
aprendizaje y en el desarrollo de proyectos de investigacion e innovacion de la educacion,
con claro compromiso con el desarrollo integral de los educandos en coordinacién con sus
familias y la comunidad.

Para alcanzar este ideal de profesional de la educacion, desarrolla el proceso formativo
teniendo en cuenta los siguientes supuestos:

Fundamentos epistemoléqgicos

= Teoria del pensamiento complejo

El filbsofo Edgar Moran plantea la teoria del pensamiento complejo entendiendo que todos
los elementos de la realidad son parte de un sistema en donde son parte de procesos
sociales y naturales mas grandes; en ese sentido, el autor propone que el sujeto que conoce
debe comprender la complejidad de la realidad desarrollando una percepcion y analisis que
le permita comprender la situacion de forma sistematica y causalmente. Este entendimiento
de la realidad debe ser asumida desde el punto de vista coyuntural como también estructural
y que es cambiante por la accion de los sujetos sociales con una mirada de historicidad.

» Teoriade las inteligencias multiples

La teoria propuesta por Howard Gardner sostiene que las personas estamos provistas de
muchas inteligencias en contraposicion de las miradas anteriores que sostenian que se
trataba solo de un conjunto de facultades. Esta constatacion implica, por un lado, la
valoracién de las capacidades de cada persona y, por otro, la adaptacion del trabajo



educativo a diversas caracteristicas personales.

Las inteligencias identificadas por Gardner son las siguientes 122

» Linguistico-Verbal. Consiste en la dominacion del lenguaje.

= Logico-Matematica. Capacidad de conceptualizar las relaciones légicas entre las
acciones o los simbolos.

» Visual-espacial. Capacidad de reconocer objetos y hacerse una idea de sus
caracteristicas.

» Musical-auditiva. Capacidad para reconocer los caracteres del sonido.

= Corporal-Kinestésica. Capacidad para coordinar movimientos corporales.

= |nterpersonal. Capacidad de la empatia, y de entender la eleccion de las amistades,
pareja, etc.

= Intrapersonal. Habilidad de conocerse a uno mismo, por ejemplo, sus sentimientos
0 pensamientos, etc.

= Naturalista. Sensibilidad que muestran algunas personas hacia el mundo natural.

= Emocional. Abarca habilidades para reconocer, comprender y manejar emociones
propias y ajenas.

= Existencial. Meditacion de la existencia. Incluye el sentido de la vida y la muerte.

= Creativa. Consiste en innovar y crear cosas nuevas.

» Colaborativa. Capacidad de elegir la mejor opcién para alcanzar una meta
trabajando en equipo.

= Educacién para el Buen Vivir

El Buen vivir se plantea como un paradigma integral que propone que la existencia de las
sociedades debe basarse en el equilibrio entre las personas y con el medio ambiente. Se
propone como alternativa al modelo de “desarrollo” actual basado en el crecimiento
economico permanente que es causante del cambio climatico y que ya pone en riesgo la
vida en el planeta. Se sustenta en las bases culturales desarrolladas por los pueblos
originarios.

La propuesta sustenta una Educacion cualitativamente distinta a la competencia que se
sustenta en la colaboracién y el respecto por toda forma de vida entendida como el medio
ambiente en su conjunto.

Fundamentos v enfogues pedagégicos

La formacion de los nuevos docentes debe sustentarse en la Pedagogia, que es la teoria de
la educacién y que encuentra sus bases en las ciencias de la educacién. En ese sentido, el
modelo pedagdgico del IESP asume lo sostenido en las teorias que explican el aprendizaje.
En primer lugar, lateoria socio cultural de Lev Vygotsky que asume que el aprendizaje es
un fenédmeno social, el conocimiento primero se encuentra en la sociedad, a continuacion,
en los sujetos que aprenden, mediante el trabajo de un mediador que apoya al aprendiz; en
segundo lugar, la teoria Psicogenética de Jean Piaget que explica como se genera el
aprendizaje en la evolucién de las personas y como se vincula este con su desarrollo

2 Tomado de: https://es.wikipedia.org/wiki/TeoreC3%ADa de las inteligencias m%C3%BAltiples
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evolutivo en interaccion con su medio cultural con el cual directamente se origina el
conocimiento. También el Modelo de la Escuela asume la teoria del aprendizaje
significativo de David Ausubel. Esta teoria brinda una explicaciéon de la forma como se
construyen aprendizajes significativos a través de la reestructuracion de las percepciones,
ideas, conceptos y esquemas que el aprendiz posee en su estructura cognitiva, brindando
significado a los nuevos elementos que se integran en la estructura existente.

Formacién basada en competencias

La competencia que es una facultad que permite que las personas actuar pertinentemente
en distintas situaciones. Estas se potencian y se desarrollan deliberadamente a lo largo de
la vida y, de esta manera, se remarca el caracter combinatorio y sinérgico de las
competencias, lo cual se acentla en la idoneidad de la formacion basada en un curriculo por
competencias para enfrentar un mundo profesional complejo. (MINEDU, 2019)

Segun Guy Le Boterf (2020) el motivo por el cual una persona es competente no se basa en
gue tenga iniciativa o que disponga de un buen control sobre si misma. Esta persona actuara
con competencia en un contexto particular si sabe combinar ciertas cualidades exigidas con
unos conocimientos, un saber hacer, unas capacidades cognitivas, etc. apropiadas. Lo que
produce la accibn competente, es la combinacion de sus cualidades, sus valores y
conocimientos.

De la misma manera se puede decir que las competencias pueden generar conocimientos
de distinta naturaleza tales como: operativos, procedimentales, contextuales, conceptuales,
generales; asimismo, generan habilidades cognitivas en lo que respecta a poder deducir,
inducir, analizar, sintetizar, categorizar. También, desarrolla capacidades relacionales que
permiten la interaccion con otros, el manejo de conflictos y el trabajo con grupos
heterogéneos social y culturalmente.

Ademas, debe destacarse que, las competencias que se trabajan en la formacion inicial de
docentes deben ser “no rutinarias sino analiticas”, por su forma de interpretar y la capacidad
de trabajar con la mente, de una manera menos predecible y extrapolando lo que conoce vy,
aplicando sus conocimientos a situaciones nuevas y desafiantes con respuestas complejas.
La implicancia de esta es que tiene un nexo importante con la creatividad e imaginacion, el
utilizar la mente de manera diferente para aplicar su conocimiento en campos nuevos.
Asimismo, sefala Schleicher, la colaboracion entre iguales es el mejor aliado para elevar la
ensefanza a las competencias del siglo XXI. Por lo que es necesario mejorar el ambiente de
aprendizaje en lugar de sumar simplemente horas (Andreas Schleicher 2013).

Aprendizaje y ensefianza situada

El aprendizaje y ensefianza situada plantea su estrecha vinculacion con las situaciones,
contextos y comunidades en donde se desenvuelven los estudiantes. El socio
constructivismo indica que el conocimiento siempre es situado, es parte y producto de la
actividad, el contexto y la cultura en que se desarrolla y se utiliza. Asimismo, el aprendizaje
y ensefanza situada promueve la integracion de distintos tipos de saberes o recursos, que
permiten el desarrollo de procesos cognitivos complejos y el rol activo de los estudiantes de
FID en la construccion de sus aprendizajes.

Se trata entonces de plantear situaciones que constituyan desafios y que ofrezcan
posibilidades de aprender de ellas al hacer que los estudiantes de la FID tengan que poner



en practica sus capacidades reflexivas y criticas (Diaz, 2006). En este sentido, los
estudiantes deben permanecer en constante practica que le generen experiencias tomadas
desde su contexto, de manera que sus aprendizajes tengan sentido y vinculen la FID con el
ejercicio profesional que desarrollard en la Educacion Basica, de manera que pueda
enfrentarse a los retos que implican su desempefio.

El error como una oportunidad para el aprendizaje

Se concibe al error como una estrategia que puede ser empleada de forma constructiva como
una oportunidad para reflexionar, revisar y evaluar los factores y decisiones que llevaron a
€l como parte del proceso formativo. En ese sentido, para aprender a partir del error, se
requiere del desarrollo de estrategias metacognitivas que ayuden a la reflexién sobre el
proceso de ensefianza y aprendizaje, asi como la generacion de espacios de confianza entre
docentes formadores y estudiantes de FID en los cuales los juicios de valor sean
constructivos, favoreciendo espacios de retroalimentacion.

Es relevante sefalar que un estudiante que aprende de sus errores crece en su desarrollo
personal y en la seguridad en si mismo, por lo que se siente capaz de enfrentar nuevos retos
y desafios (Guerrero, Castillo, Chamorro & Isaza, 2013). Por eso, es una estrategia valiosa
en la FID. Con el error, como fuente de aprendizajes, el estudiante se da cuenta que no debe
adquirir actitudes superficiales, y por lo tanto, ofrece una articulacién entre la autocritica y el
saber inferir la necesidad de aprender de los errores y fracasos: cuando un estudiante se
equivoca, se le hace ver su error y se le invita a corregirlo, en caso puede mantenerlo y
expresarlo cuando desarrolle su trabajo educativo.

Enfoque critico reflexivo

El enfoque critico reflexivo plantea que el docente debe analizar y valorar sus practicas
educativas para poder mejorarlas y hacerlas mas pertinentes; para ello requiere espacios de
reflexion de su practica para elaborar aprendizajes que le sean de utilidad en los sucesivo.
En ese sentido, este enfoque contribuye a generar oportunidades que permitan al estudiante
de FID fortalecer su capacidad de autocritica, asi como revisar su practica y confrontarla
tanto con la teoria como con las experiencias, y retroalimentarse con las practicas de los
demas estudiantes y del docente formador. Tiene entre sus sustentos los aportes de Schon
(1998), Freire (1997), Giroux (1990), Carr & Kemmis (1988), entre otros, los cuales
consideran que una formacién reflexiva y critica debe contribuir al desarrollo de docentes
capaces de analizar su realidad y de asumir la responsabilidad de proponer acciones para
transformarla. Esto es importante debido a las desigualdades de género, étnicas, sociales,
geogréficas y econdmicas que requieren cuestionar las relaciones de poder subyacentes y
actuar para revertirlas.

Experiencias y estrategias de enseflanza y aprendizaje para el desarrollo de las
competencias del perfil de egreso

El desarrollo de las competencias de egreso previstas en los DCBN requiere que los
docentes planteen situaciones didacticas que permitan a los estudiantes enfrentar
actividades que se espera resuelvan en la realidad, con la finalidad de que adquieran
gradualmente las capacidades indispensables y las combinan e integren para atender
situaciones reales.



Estas situaciones didacticas son un factor importante que permitira dotar de herramientas a
los estudiantes de FID que les facilite la construcciéon del conocimiento, asumir valores,
reflexionar sobre su practica en busca de alcanzar aprendizajes y promover mejoras,
tomando en consideracion que cuando ejerza su funcion docente debe asumir diversos roles
y perspectivas de manera autbnoma.
Deben de priorizarse el aprendizaje en base a una variedad de estrategias como las
siguientes:

Desarrollo de proyectos integradores articulados a la practica preprofesional

Aprendizaje basado en problemas

Aprendizaje servicio

Aprendizaje situado durante la practica preprofesional

Trabajo cooperativo y colaborativo como mecanismo de interaprendizaje

Mediacién cognitiva como soporte del acompafiamiento pedagdgico

Asimismo, las experiencias y estrategias de ensefianza — aprendizaje deben estar vinculadas
y desarrollar la investigacién formativa.

La investigacion formativa la EESP debe reconocerla como un proceso de ensefanza-
aprendizaje a través de la accion de investigar o el ensefiar, haciendo uso del método de
investigacion, de manera que el docente formador la asuma como uno de sus roles
imprescindibles al momento de planificar y gestionar aprendizajes, de modo que el estudiante
desarrolle acciones de investigacion en todo el proceso de su FID, de manera que cuando
ejerza el rol docente pueda acercarse a la realidad, en sentido estricto, de manera que tome
conciencia que el fomento de la cultura investigativa, sea inherente a su vida profesional. Se
busca que los estudiantes desarrollen capacidades investigativas que les permitan indagar,
recoger y analizar informacion necesaria para explicar, interpretar y transformar su practica
pedagdgica, utilizando evidencias para sustentar sus argumentos y decisiones.

De esta forma, los estudiantes de la FID dispondran de herramientas cognitivas para
desarrollar procesos investigativos a su practica educativa y ligados al enfoque socio critico,
para superar situaciones probleméticas.

Evaluacion de los aprendizajes

En concordancia con la RVM N°183-2020-MINEDU que establece "Disposiciones para la
evaluacion formativa de los aprendizajes de estudiantes de Formacion Inicial Docente de las
Escuelas de Educacion Superior Pedagdgica”, debe establecerse como seran evaluados los
aprendizajes de los estudiantes producto del proceso formativo. En ese sentido, en el contexto del
desarrollo de las competencias previstas en el perfil de egreso se establece la centralidad de la evaluacion
formativa.

La “Evaluacion formativa es el procedimiento utilizado para reconocer y responder al
aprendizaje del estudiante con el fin de reforzar ese aprendizaje durante el propio proceso
de aprendizaje” (Cowie y Bell, 1999). Es decir, si un estudiante no se esta desarrollando o
aprendiendo adecuadamente, es una oportunidad que se puede orientarse y mejorar sus
aprendizajes.

El enfoque formativo centra la evaluacion en las competencias del perfil de egreso de la
formacion inicial docente, es decir, en actuaciones y situaciones complejas, donde los



estudiantes movilizan y combinan reflexivamente distintas capacidades con el fin de lograr
un propdsito y generar respuestas pertinentes a problemas, asi como tomar decisiones que
incorporen criterios éticos.

La finalidad de la evaluacion formativa es la mejora continua tanto de los estudiantes como
de los docentes formadores, al contar con criterios explicitos que permiten determinar el nivel
de desarrollo de competencias de los estandares que nos vayan indicando los niveles de
logro que van alcanzando. Desde esta perspectiva, la evaluacion promueve una
retroalimentacion centrada en las necesidades formativas de los estudiantes, al sefialar en
gué nivel se encuentran con respecto a las expectativas que se tienen sobre ellos, y sobre
cudles son los aspectos que deben mejorar para alcanzarlas.

Relacion docente - estudiante

La relacion entre el docente formador y los estudiantes de la FID es de suma importancia;

como es conocido el clima del aula favorece o entorpece el proceso de aprendizaje,

identificandose como un factor de calidad muy relevante. En ese sentido, la EESP establece

un conjunto de estrategias necesarias para fortalecer el vinculo formador—estudiante,

centrado en el perfil de egreso.

» La tutoria académica diferenciada de acuerdo a las caracteristicas de los grupos de
estudiantes, centrandose en los de los primeros ciclos académicos.

= Aplicacion de protocolos para la convivencia en aula, los que deben ser evaluados para
garantizar su operatividad, y, de ser el caso, modificarlos.

= Desarrollo de espacios y mecanismos para la participacion protagénica de los
estudiantes con capacidad de decision, etc.

=  Acompafiamiento socioemocional para estudiantes que presenten resquebrajamiento emaocional
por temas personales, de pareja o familiares.

Perfil de egreso: Dominios y competencias

En el IESP el perfil esta compuesto por doce competencias con sus respectivos capacidades

y desempefios.

Dominio Competencia
Dominio 1. Competencia 1. Conoce y comprende las caracteristicas de todos sus
Preparacién estudiantes y sus contextos, los contenidos disciplinares que ensefia, los
para el enfoques y procesos pedagdgicos con el propdésito de promover capacidades

aprendizaje de
los estudiantes

de alto nivel y su formacién integral.

Competencia 2. Planifica la ensefianza de forma colegiada, lo que garantiza
la coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el
proceso pedagdgico, el uso de los recursos disponibles y la evaluacion en una
programacion curricular en permanente revision.

Dominio 2.
Ensefianza
para el
aprendizaje de
los estudiantes

Competencia 3. Crea un clima propicio para el aprendizaje, la convivencia
democrética y la vivencia de la diversidad en todas sus expresiones con miras
a formar ciudadanos criticos e interculturales.

Competencia 4. Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los
contenidos disciplinares y el uso de estrategias y recursos pertinentes para
gue todos los estudiantes aprendan de manera reflexiva y critica lo que
concierne a la solucién de problemas relacionados con sus experiencias,
intereses y contextos culturales.




Competencia 5. Evalla permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los
objetivos institucionales previstos para tomar decisiones y retroalimentar a sus
estudiantes y a la comunidad educativa, teniendo en cuenta las diferencias
individuales y los diversos contextos culturales.

Dominio 3. Competencia 6. Participa activamente, con actitud democratica, critica y
Participacion colaborativa, en la gestion de la escuela, a fin de contribuir en la construccion
en la gestion y mejora continua del Proyecto Educativo Institucional para que genere

de la escuela aprendizajes de calidad.

articulada a la Competencia 7. Establece relaciones de respeto, colaboracién y
comunidad corresponsabilidad con las familias, la comunidad y otras instituciones del

Estado y la sociedad civil. Aprovecha sus saberes y recursos en los procesos
educativos y da cuenta de los resultados.

Dominio 4. Competencia 8. Reflexiona sobre su practica y experiencia institucional y
Desarrollo desarrolla procesos de aprendizaje continuo de modo individual y colectivo
personal y de para construir y afirmar su identidad y responsabilidad profesional

la Competencia 9. Ejerce su profesion desde una ética de respeto de los
profesionalidad | derechos fundamentales de las personas, demostrando honestidad, justicia,
e identidad responsabilidad y compromiso con su funcién social.

docente Competencia 10. Gestiona su desarrollo personal demostrando

autoconocimiento y autorregulacién de emociones, e interactuando asertiva 80
y empéticamente para desarrollar vinculos positivos y trabajar
colaborativamente en contextos caracterizados por la diversidad.
Competencia 11. Gestiona los entornos digitales y los aprovecha para su
desarrollo profesional y practica pedagdgica, respondiendo a las necesidades
e intereses de aprendizaje de los estudiantes y los contextos socioculturales, y
permitiendo el desarrollo de la ciudadania, creatividad y emprendimiento
digital en la comunidad educativa.

Competencia 12. Investiga aspectos criticos de la practica docente utilizando
diversos enfoques y metodologias para promover una cultura de investigacion
e innovacion.

Las capacidades y desempefios se presentan en el Proyecto Curricular Institucional y
corresponden a cada programa de estudios.

Directrices de la gestion pedagdgica

A continuacion, se presentan las directrices aplicables a la formacion inicial de docentes, el
desarrollo profesional de los docentes formadores, asi como para los programas de
formacion continua.

Macroproceso Proceso Directrices de gestion pedagogica
Gestion de la Garantizar la concrecion pertinente del DCBN
Formacién Formacién académica | correspondiente a cada programa de estudios, para el
Inicial logro del perfil de egreso.
Gestion de los Asegurar la atencién eficiente, eficaz y oportuna de los
Lineamientos procesos académicos acorde al Manual de Procesos
Académicos Institucionales y el Reglamento Institucional.
Generales




Practica Pre

Garantizar los convenios interinstitucionales para generar
y priorizar las experiencias de aprendizaje en contextos
reales para los practicantes.

Profesional Viabilizar la incorporacién de los conocimientos de los
practicantes para transformar la practica con experiencias
innovadoras.

Practica e Sistematizar las practicas para generar conocimiento y

investigacién

propuestas de ensefianza.

Participacion
Institucional

Propiciar la participacion activa de los miembros de la
comunidad educativa: docentes, personal administrativo y
como estudiantes.

Desarrollo Personal

Orienta su desarrollo personal hacia la practica de
principios y valores que rigen su esencia como docente,
estudiantes enfocados a la busqueda de la excelencia.

Investigacion e
Innovacién en la FID

Promover la innovacion en las précticas pedagdgicas.
Fortalecer la produccion y publicacién de las
investigaciones de los estudiantes en los repositorios.

Gestion del
Desarrollo
Profesional

Fortalecimiento de
capacidades de
docentes formadores y
directivos del IESP

Promover el desarrollo continuo de las competencias
profesionales de los docentes formadores y personal
administrativo.

Investigacion e
Innovacion en
Desarrollo Profesional

Potenciar las capacidades investigativas desde la
préactica pedagogica.

Promover la produccidn cientifica y publicacién de
investigaciones de los docentes formadores.

Gestion de la
Formacion
Continua

Gestién de programas
de formacién continua
para docentes en
ejercicio

Disefiar e implementar programas de formacion continua,
(capacitacion, segunda especialidad y profesionalizacion

docente) a partirdel andlisis de necesidades de formacion
de las docentes identificadas por la EESP.

Investigacion e
innovacion en la
formacién continua

Implementar acciones de investigacion e innovacion, para
el desarrollo de las capacidades de los docentes, en los
programas de formacidn continua para docentes en
ejercicio.




9. PROPUESTA DE GESTION INSTITUCIONAL

9.1.

Fundamentos y enfoques para la gestidn institucional

9.1.1. Politicas Nacionales

e Ley N°29158. Ley Organica del Poder Ejecutivo

e Decreto Supremo N°029-2018-PCM, que aprueba el
Reglamento que regula las Politicas Nacionales y sus
modificatorias.

e Decreto Supremo NO004-2013-PCM Politica Nacional de
Modernizacion de la Gestion Publica.

e Decreto Legislativo N°1088, Ley del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de
PlaneamientoEstratégico.

e Decreto Legislativo N°1252, Ley del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones y su
Reglamento.

9.1.2. Enfoques de Gestién

El Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Privado “Del Valle
Zana” enmarca y fundamenta la gestion institucional dentro de la
leyla ley N°30512 - Ley de institutos y Escuelas de Educacion
Superior y de la Carrera Publica de sus docentes.

Tiene como pilares de la gestion:

e Fortalecer la capacidad de gestion institucional.

e Prestar un servicio de mejora continua a partir de las
condiciones bésicas de calidad normadas por la autoridad del
sector.

e Asegurar procesos de gestion en el marco de una politica de
desarrollo integral del pais.

e Adecuar la oferta educativa a las realidades territoriales,
mediante el disefio de la gestion por procesos y resultados.

Gestibén por procesos.

Se define como procesos a una secuencia de actividades que
convierten una entrada o insumo (una politica, una solicitud de un
bien o un servicio, una demanda) en una salida (mejores
condicionesde calidad/costo, rapidez, facilidad, comodidad, entre
otros).

La planificacion del Proyecto Educativo Institucional y el Plan
Anual de Trabajo han sido desarrollados teniendo en cuenta el
enfoque de la gestion por procesos. En tal sentido se han tomado
en cuenta los subcomponentes, macroprocesos y procesos para



ordenarla gestion de la institucién. Los subcomponentes que se
han considerados son los estratégicos, misionales y de soporte y
es a partir de ellos que se han identificado macroprocesos y
procesos.

Este enfoque permite que las diferentes areas tomen decisiones
sobre los asuntos de su competencia dentro del proceso y lo
retroalimentan. Dentro del proceso, se mantiene la interaccion
entre las diferentes areas de forma secuencial. Con la
retroalimentaciénde cada area, se pueden mejorar el producto o
servicio en interaccion con el beneficiario de este. Al hacer
participe al beneficiario del producto o servicio en el proceso, se
puede mejorar la calidad de estesin esperar a que esté terminado
y se puede ajustar a los intereses del beneficiario. Es asi como
se deja de lado el enfoque puramente funcional, en el que todas
las decisiones se dan de forma jerarquica por una clpula, y mas
bien se usa la inteligencia colectiva de todos los involucrados en
los procesos.

Gestidn por resultados

La gestion por resultados busca potenciar la eficacia de una
institucion a través de una mayor autonomia y responsabilidad
del trabajador en sus funciones y actividades, dentro de los
procesos institucionales. Se prioriza el dialogo, el monitoreo, la
medicion y el aprendizaje. Para esto se plantea un plan
estratégico que encauza la direccion de la organizacion y en
direccion a resultados claros y pertinentes. La cadena de
procesos se va adaptando a los resultados de cada parte de la
cadena, de forma quelos procesos gestionan la entidad, lo cual le
da el nombre a este tipo de gestion.

Toda la comunidad educativa, directivos, docentes, estudiantes y
padres de familia del IESP Del Valle Zafa apuntan su accionar
haciauna gestién por resultados, los cuales se expresan y miden
a través de indicadores previamente elaborados en los planes de
la institucion.

Planeamiento estratégico

La naturaleza del planeamiento estratégico es la orientaciéon de la
gestion institucional en todos los niveles, procesos y acciones en
base a objetivos predeterminados que permitan alcanzar una vision
de largo plazo y el cumplimiento de la misién que se autoasigna el
Instituto. Teniendo claramente definidos los objetivos de la
institucion, disefia las estrategias que permitiran decidir, gestionar
y actuar a los actores institucionales de manera articulada, quienes
contribuiran desde sus posiciones en el logro de los objetivos
estratégicos.



9.2.

9.3.

Con este pilar el equipo directivo y jerarquico del IESP Del Valle Zafia
refleja en la planificacion operativa anual losobjetivos estratégicos
y las metas del servicio. Cada accion estratégica debe conducir al
logro de los objetivos estratégicos, para lo cual se disefian planes
operativos anuales que articulanel funcionamiento institucional y
permiten el logro de metas especificas relacionadas con la
prestaciéon del servicio, la mejora continua y el crecimiento
institucional. Asimismo, la planificacion operativa permite la
asignacion de recursos presupuestales de forma eficaz y eficiente.
Este proceso es monitoreado y evaluable de manera permanente,
a fin de asegurar el cumplimiento de las acciones y realizar las

correcciones o rectificaciones oportunas que corresponda.

Estilo de gobierno de la institucion

El Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Privado “Del Valle
Zafa” asume un estilo de gobierno democratico en el que se
promueve y reconoce la participacion de todos los integrantes de la
comunidadeducativa, brindando para ello los espacios democraticos
y los mecanismos que garanticen la plena participacion que
conlleven a la toma de decisiones adecuadas.

Promueve el liderazgo pedagoégico que conlleva a una formacion
profesional de calidad, donde se prioriza la investigacién y la
innovacion,a través del uso de la tecnhologia, la formacién en valores
y la ética, todoello orientado por los procesos de planificacion que
toman en cuenta el respeto de las normas, y el bienestar de toda la

comunidad educativa

Directrices para la gestién de procesos estratégicos

Macroproceso | Proceso Directrices
Gestiondela | Gestion e Lainstitucién asegura la asignacion de
direccion ar las recursos requeridos en funcién de las
necesid necesidades de cada programa.
?des : e La institucion realiza acciones de
ormativ .y . .
as medicién de la satisfaccion de los
estudiantes y usuarios de los servicios
gue presta.
Gestio ¢ La institucion atiende las necesidades
nar de ambientes, mobiliario y
condici equipamiento para la mejora de los
?;Veosra aprendizajes de
bles los es@udlqntes. .

e La institucion asegura el mantenimiento,
el orden y la limpieza de sus
instalaciones.

e La institucibn cuenta con servicios de




seguridad.

La institucion administra con servicios de
consultas bibliograficas de acuerdo con
las exigencias de los planes de estudio.
Los docentes verifican la disponibilidad
del material bibliografico de acuerdo con
las necesidades del curso a su cargo.

Gestio
nar el

cambi
o]

La institucion atiende las necesidades
de innovacion y mejoramiento de la
gestion de los directivos.

Cada unidad o area identifica
oportunidades de mejora en sus
procesos y las propone a la direccion
general.

Las propuestas de mejora son
analizadas con la participacion de los
organos de direccién y jerarquicos VY|
consultados con los usuarios de los
servicios.

Gestién de la
calidad

Planificar

La institucién desarrolla laplanificacion
estratégica en respuesta a las
necesidades, caracteristicas del
entorno y proyecciones.

Las diferentes unidades y areas de la
institucion  disefian  sus  planes
operativos anuales articulados a la
planificacion estratégica de largo plazo
y al Proyecto Educativo Institucional.
La institucién cuenta con todos sus
documentos de gestion aprobados. Se
articulan entre si, son coherentes y
responden al diagnostico interno y
externo del IESP. Estos instrumentos
de gestion se actualizan
periddicamente, previa evaluacion o
identificacion de necesidades no
contempladas.

Las areas y unidades reportan el
cumplimiento de las acciones vy
objetivos de acuerdo con sus planes.

Monitorear y
evaluar

La institucién cuenta con un sistema de
seguimiento y monitoreo que funciona
de manera permanente.

El sistema de seguimiento y monitoreo
y seguimiento cuenta con instrumentos
e indicadores predisefiados en los
planes operativos de las areas y
unidades.

Cada unidad y area es responsable de
realizar el seguimiento de la evolucién
de los indicadores y presentar los
reportes de cumplimiento a la Direccion




General.

La institucion realiza evaluaciones
anuales de los objetivos estratégicos.
La institucion, mediante
procesos de retroalimentacién
planifica la subsanacion de dificultades
y propone mejoras en los procesos.

9.4. Directrices para la gestion de procesos de soporte institucional.

Macroproceso

Proceso

Directrices

Soporte
institucional

Gestion logistica
y abastecimiento

e La institucion administra y suministra
los recursos, materiales, bienes y
servicios asegurando los estandares
de calidad.

e Las unidades y &reas incluyen en sus
planes de trabajo los recursos
necesarios para su operacion.

e Los requerimientos o solicitudes de
las unidades y areas se realizan con al
menos tres dias de anticipacion a su
utilizacion.

e Cada unidad y area reporta la
disponibilidad de materiales e
insumos para su funcionamiento.

e Launidad de administracién elabora el
sistema de abastecimiento y logistica
y formula su plan anual, evaluando
periddicamente su cumplimiento.

e Lainstitucion cuenta con lineamientos
y protocolos para el resguardo y
cuidad de equipamiento y recursos.

Gestion de
personas

e La unidad de administracién de la
institucion desarrolla el control de la
asistencia del personal del IESP.
Asimismo, evalla el desempefio del
personal administrativo.

e La unidad académica realiza la
evaluacion del desempefio del
personal docente anualmente.

e La contratacion del personal se
realiza en atencion a los perfiles de
cada puesto.

e La direccion general estimula el buen
desempefio del personal docente y
administrativo mediante
reconocimientos meritorios, subsidios
o cualquier estimulo que le ayude a
elevar su desempefio.

e La unidad de administracion realiza
acciones que contribuyan con la




elevacion del desempefio del
personal.

La institucién gestiona espacios y
condiciones favorables en el IESP
para que el personal pueda albergarse
cuando asi lo requiera

la institucion.

Gestién de
recursos
tecnoldgicos

La institucién implementa de manera
oportuna y suficiente con equipos y
recursos tecnolégicos para el
aprendizaje de los estudiantes y la
administracion del IESP e implementa
la sala de cédmputo.

La unidad académica elabora el
horario de utilizacion de la sala de
cémputo segln las necesidades de
los planes de estudio.

Las unidades y areas cuentan con un
equipo de cémputo para el desarrollo
de sus actividades y funciones.

Los equipos de cOmputo se
encuentran interconectadas a través
del sistema informatico del instituto,
cuidando los accesos segun la
naturaleza de las actividades de cada
usuario.

La unidad administrativa programa el
mantenimiento preventivo de los
equipos de computo del instituto.

La institucion cuenta con soporte
técnico suficiente para el
mantenimiento de los recursos y
programas tecnolégicos.

Atencién al
usuario

El personal docente, administrativo y
de servicios de la institucién atiende al
usuario con eficiencia, celeridad, buen
trato yrespeto. El incumplimiento de
esta directriz es objeto de sancion,
previa investigacion.

El sistema de atencién al usuario es
disefiado de acuerdo con el manual de
procedimientos aprobado.

Cada unidad o area es responsable de
atender las solicitudes de los usuarios
de acuerdo con sus competencias y
funciones, de acuerdo con los
procedimientos previamente
establecidos.

El Instituto implementa un libro de
atencion al usuario, el cual es revisado
semanalmente por la unidad de
administracion, quien toma las
medidas  correspondientes  para




atender las exigencias del usuario.
Toldas las solicitudes son
presentadas a través de Mesa de
Partes, quien la deriva a la unidad o
parea correspondiente, segin el
procedimiento establecido.

La atencion al usuario se realiza de
manera presencial o virtual.

La institucion cuenta con un registro
digitalizado de las atenciones a los
usuarios realizadas.




10.POLITICA PARA EL DESARROLLO DE INVESTIGACION E
INNOVACION

El IESP como centro especializado en la FID, forma en base a la investigacion; por
tanto, de acuerdo con el Reglamento de la Ley N°30512, deben “desarrollar
investigacion aplicada e innovacion como funciones esenciales de su gestion
pedagodgica e institucional que posibilite la generacién del conocimiento para la
mejora del proceso formativo y productivo”, segun corresponda.

La investigacion cientifica es aquella investigacion sistematica, controlada, empirica,
y critica, de proposiciones hipotéticas o emergentes sobre las posibles relaciones
entre fendmenos naturales y sociales que tiene como propédsitos: producir
conocimiento (investigacidon basica) y resolver problemas practicos (investigacion
aplicada).

Por su parte, la innovaciéon implica la incorporacion de métodos y recursos para
mejorar los procesos y los resultados de aprendizaje y el desarrollo integral de los
estudiantes. Las innovaciones derivan del conocimiento cientifico y buscan resolver
situaciones problematicas del aula y la institucién educativa.

Como se entenderd en el campo de la Educacién, que es un fendmeno social
complejo, se requiere el concurso de disciplinas que permitan explicarlo, por ello,
asumimos el concepto de ciencias de la Educacion como aquellas que nos permiten
estudiarlo, tales como la Psicologia, la Sociologia, la Antropologia, la Economia, entre
otras.

Fundamentos de la investigacion
En ese sentido el IESP asume los siguientes fundamentos y enfoque se
investigacion vinculados a la naturaleza de los hechos educativos:

Fundamentos epistemoldgicos Enfoques de investigacion
= Pensamiento complejo = Enfoque cualitativo
» |Interdisciplinariedad = Enfoque cuantitativo
= Paradigma socio critico = Enfoque mixto

a) Pensamiento complejo

De acuerdo con Morin (1999) la complejidad de la realidad, y requiere una
comprension de las diversas formas de pensar y actuar frente a las interacciones
entre diferentes saberes, el contexto, el cambio permanente y la incertidumbre. El
pensamiento complejo implica el desafio de comprender que coexisten a la vez las
certezas y las incertidumbres. Esta situacion conlleva nuevos desafios a la formacion
profesional de los estudiantes de FID que favorezcan el desarrollo de modos de
pensar abiertos y fuera de los parametros, que les permitan afrontar los problemas y
la incertidumbre desde una mirada sistémica e integradora.

En ese sentido, la construccion del conocimiento debe basarse en una adecuacién
contextual, global, multidimensional y compleja. Ello también implica tomar una
posicion frente a realidades complejas mediante el desarrollo del pensamiento critico.
Ante esto, se requiere reflexionar sobre la actual fragmentacién del conocimiento en
diferentes saberes disciplinares que origina un reduccionismo de las ideas a un
campo especifico, lo cual imposibilita tener una mirada global de la realidad y de los
propios sujetos con los que se interactla. Por ello, la mirada interdisciplinaria de la
Educacion es fundamental.



b) Interdisciplinariedad

Es necesaria la superacion de la fragmentacién del conocimiento disciplinar; ello
implica un proceso de contribucion de diversas disciplinas para llegar a un
conocimiento holistico de la realidad, intersubjetivo e interrelacional, como lo son las
Ciencias de la Educacion en nuestro caso. Esta mirada es sumamente necesaria en
el campo educativo para responder a las diversas caracteristicas y necesidades de
los estudiantes de la Educacion Bésica, sus familias y su contexto, o a procesos
vinculados al aprendizaje y la ensefianza, que requieren entrecruzar distintas
perspectivas no solo desde la Didactica, sino también desde las ciencias cognitivas,
las ciencias sociales, las humanidades, entre otras.

¢) Paradigma socio critico

El paradigma socio critico en las Ciencias Sociales busca transformar la estructura
de las relaciones sociales para dar respuesta a los problemas que se suscitan,
partiendo de la accion reflexiva de los integrantes de la comunidad. Es por ello que
se considera este paradigma como una unidad dialéctica entre la teoria y la practica,
pues plantea la necesidad de generar nuevas teorias a partir de los juicios, valores e
intereses de los propios actores de la sociedad, asi como de la generacion de
compromisos para la transformacion social, y de forma particular, de la Educacion
para que deje de reproducir las desigualdades sociales.

El paradigma socio critico considera que el conocimiento se construye siempre por
intereses que parten de las necesidades de los grupos por lo cual es necesario
desarrollar la autonomia racional y “liberadora” del ser humano, para formarlos como
verdaderos agentes de cambio asumiendo el rol que les corresponde.

Asi, los docentes del IESP deben promover la articulacion entre teoria y practica y
los procesos de investigacion para que el estudiante de FID sea capaz de generar
nuevos saberes pedagdgicos, a partir del desarrollo de su pensamiento socio critico
y pueda desarrollar practicas criticas y liberadoras.

El paradigma socio critico se fundamenta en la critica social con un marcado caracter
autorreflexivo; considera que el conocimiento se construye siempre por intereses que
parten de las necesidades de los grupos; pretende la autonomia racional y liberadora
del ser humano. El paradigma socio critico tiene su fundamento principal en la teoria
critica. Esta se inicia con la creacion, en los afos veinte, del Instituto de
Investigaciones Sociales afiliado a la Universidad de Frankfort y con la agrupacion de
pensadores alemanes como Max Horkheimer y Fredrich Pollock, entre otros. Estaban
interesados en entender las formas de dominacion presentes en el capitalismo; los
estudios iniciales tuvieron como objetivo la economia capitalista y la historia del
movimiento obrero.

Enfoques de investigacion

Enfoque cuantitativo

Metodolégicamente, el enfoque cuantitativo de investigacién se caracteriza por
privilegiar la l6gica empirico-deductiva, que va de lo concreto a los abstracto, de lo
simple lo complejo, a partir de procedimientos rigurosos, métodos experimentales y
el uso de técnicas de recoleccién que permitan cuantificar los fenémenos y el uso de
datos estadisticos. Podemos afirmar que este enfoque especialmente nos puede



ayudar a ver la amplitud de un hecho, su dimensién en una poblacién estudiada; por
ejemplo, el porcentaje de estudiantes que aprueban un curso, o la cantidad de padres
de familia que se encuentran satisfechos con el servicio que brinda una institucion
educativa.

Enfoque cualitativo

La investigacion cualitativa; es un tipo de investigacion cuya finalidad es proporcionar
una mayor comprension, significados e interpretacién subjetiva que el hombre da a
sus creencias, motivaciones y actividades culturales, a través de diferentes disefios
investigativos, ya sea a través de la etnografia, fenomenologia, investigacion-accion,
historias de vida y teoria fundamentada (Behar, 2008). Podemos afirmar que este
enfoque nos permite estudiar los hechos educativos a mayor profundidad, por
ejemplo, conocer las causas Yy las consecuencias de los hechos desde las
percepciones (puntos de vista) de las personas implicadas en las situaciones.

El enfoque mixto asume los aportes de los enfoques cuantitativos y cualitativos
buscando una mejor aproximacion al estudio de los hechos educativos, combinando
estrategias y fuentes de informacion variadas. Los resultados de las distintas
estrategias de recojo de datos tienen que ser triangulados para poder arribar a
conclusiones mas fuertes.

Directrices para el fomento de la investigacion y lainnovacion

A continuacién, se formulan las directrices que permitiran la materializacién o
concrecion de los aspectos sefialados en los fundamentos, enfoques y lineas de
investigacion e innovacion:

Macroproceso Proceso Directrices
El IESP parte de situaciones de aprendizaje que
considera problemas o desafios como punto de
partida para que los estudiantes aprendan mediante
... | lareflexion, investigacion y la propuesta de
Investigacion . )
., soluciones innovadoras.
Gestion de la e .
N . El IESP brinda apoyo de docentes para el desarrollo
formacion inicial Innovacion . . o . L
de los trabajos de investigacién e innovacion de los
docente en la . o .
FID estudiantes de los distintos programas de estudio,
con la finalidad de sostener sus esfuerzos
investigativos.
El IESP publica en el portal ALICIA las
investigaciones de los estudiantes.
El IESP impulsara una politica de incentivos
econdmicos y de reconocimiento dirigida a aquellos
... | docentes formadores que desarrollen investigacion e
Investigacion | . iyt .
Desarrollo o innovacioén educativa.
profesional de los Innovacion El IESP orienta el desarrollo de investigaciones e
docentes innovaciones por los formadores para mejorar su
en desarrollo L . k
formadores . practica docente teniendo en cuenta las lineas de
Profesional | SRR A
investigacion de la institucion.
El IESP propone estrategias que permitan el
desarrollo de proyectos de investigacion con diversos




Macroproceso Proceso Directrices
enfoques, teniendo en cuenta el contexto en el cual
se realiza la practica pedagdgica y la sistematizacion
de experiencias para su correspondiente publicacion.
La totalidad de programas de formacién continua que
Formacion ... | implemente el IESP deberan desarrollar lineas de
: Investigacion | . Lo . .
continua, . > investigacion relacionadas con la mejora de la
e innovacion o - T
segunda en la practica pedagdgica de los docentes en ejercicio con
especialidad y formacion la finalidad de desarrollar las capacidades para la
profesionalizacién continua investigacion en los docentes. También promovera la

docente

innovacion didactica para la aplicacion del
conocimiento y la resolucién de problemas.

Directrices para el resguardo de la integridad cientifica y propiedad intelectual

Las siguientes directrices aseguraran el resguardo de la integridad cientifica y propiedad
intelectual en el marco del desarrollo de la investigacion.

Aspecto

Directrices

Resguardo de
la integridad
cientifica

La produccidn, recopilacion de datos y resultados de la investigacion
cientifica deben ser objetivos y no influenciados por intereses
personales, econémicos, financieros, politicos o de afiliacion
(CONCYTEC, 2018).

Debe responder a las necesidades detectadas en el contexto de
trabajo institucional y las IIEE de Educacién Basica.

Todas las actividades de investigacion e innovacion se realizan
respetando los principios éticos y de conducta responsable, de
acuerdo con estandares nacionales e internacionales.

Propiedad
intelectual

El IESP aplica lineamientos para el respeto a la propiedad intelectual
a nivel de la FID, a nivel de la investigacion desarrollada por
docentes y estudiantes y a nivel de la formacion continua.

El IESP cuenta con un servicio de deteccion de plagio que permite
determinar la originalidad de los textos cientificos presentados, de
forma permanente, por los docentes formadores y estudiantado.
Permite hasta un 25% de similitud.

El IESP implementa buenas practicas de documentacion y
salvaguarda del acervo relacionado con el proceso investigativo e
innovador, reconociendo y registrando las autorias.

Desarrolla normas y protocolos para el respeto a la propiedad
intelectual, en el marco de laspoliticas de investigacion

Gestiona aplicativos anti-plagio, como el Turnitin, en las




Aspecto Directrices

investigaciones para evitar la apropiacién indebida.

Definiciéon de las lineas de investigacion por programa de estudio

De acuerdo con el CONCYTEC: “una linea de investigacion es un eje tematico (disciplinario
o interdisciplinario) lo suficientemente amplio y con orientacion disciplinaria y conceptual,
gue se utiliza para organizar, planificar y construir, con una cierta programacion,
sistematizacion y prospectiva, el conocimiento cientifico en un campo especifico de la
ciencia y la tecnologia. La linea de investigacion se enmarca dentro de un &rea de
investigacion. (CONCYTEC, 2019)” (MINEDU, 2022, p. 42).

En este sentido, una linea de investigacion:

Es un compromiso sistematico institucional que plantea generar corrientes de pensamiento
cuyos avances Yy definiciones permitan enriquecer la producciéon y la divulgacion de
conocimientos pertinentes y concretos en su vinculacion con las necesidades del area de
investigacion;

Es una sucesion continua y ordenadora de actividades de investigacion, reflexiones
sisteméticas, creativas, y discusiones alrededor de un eje-problema, que realizan docentes-
investigadores, articulados entre si a partir de uno o varios proyectos de trabajo para
desarrollar actividades académicas e intelectuales dinamicas, con el propdsito comun de
producir, construir y aumentar conocimientos con un determinado enfoque;

Es una accién colectiva que permite la integracion y continuidad del trabajo acerca de un
cuerpo de problemas que demandan respuestas obtenidas mediante procesos de
investigacion sistematicos, interdisciplinarios y multimetodoldgicos.

Es una plataforma tedrica, conceptual y metodolégica que tiene como objetivo producir
conocimientos y comunicarlos a través de actividades inherentes de: docencia, evaluacion,
acreditacion, tutoria, divulgacién, produccion intelectual y académica;

Es un medio para incentivar la confluencia de procesos de investigacion, dirigido a
condensar mas organicamente los recursos materiales y humanos institucionales, asi como
transitar mas integralmente a resolver problemas cuyo tratamiento exige continuidad en
periodos de tiempos que exceden los de un proyecto en particular. Demanda articulacion
en las capacidades técnicas, metodologicas y conceptuales de diferentes expertos y
especialistas, y potencia una productividad mas integral que la que posibilita cada proyecto
de investigacion particular.

Las lineas de investigacion institucional para la formacion inicial docente, el desarrollo
profesional de los formadores y los procesos de formacion continua, segunda especialidad
y profesionalizacién docente, son las siguientes:

A continuacion, se determinan las lineas de investigacion en articulacién con el perfil de
egreso de acuerdo a los programas de estudio de la FID.

Area de Lineamientos Programas . . . . .
. : i o . Perfil de egreso de la FID Linea de investigacion
investigacion y politicas de estudio 9 9
Practica Disefio FID — Competencia 1. Conoce y Estudio de los nifios de 0 a 5 afios
docente Curricular Educacion comprende las caracteristicas Programacion curricular en Educacion
Basico parala | Inicial de tOd?s f“s ?St“d'a;‘te,sdy sus Inicial.
Educacion contextos, fos contenidos Conduccién del proceso de ensefianza-
- disciplinares que ensefia, los . o
Inicial aprendizaje en nifios.




Disefio FID —
Curricular Educacion
Bésico para la Primaria
Educacion

Primaria

Disefio FID -
Curricular Educacion
Bésico para la Fisica
Educacion

Fisica

enfoques y procesos
pedagdgicos con el propdsito
de promover capacidades de
alto nivel y su formacion
integral.

Competencia 2. Planifica la
ensefianza de forma colegiada,
lo que garantiza la coherencia
entre los aprendizajes que
quiere lograr en sus
estudiantes, el proceso
pedagdgico, el uso de los
recursos disponibles y la
evaluacion en una
programacion curricular en
permanente revision.

Competencia 4. Conduce el
proceso de ensefianza con
dominio de los contenidos

disciplinares y el uso de
estrategias y recursos
pertinentes para que todos los
estudiantes aprendan de
manera reflexiva y critica lo que
concierne a la solucion de
problemas relacionados con

Sus experiencias, intereses y

contextos culturales.

Competencia 5. Evalta
permanentemente el
aprendizaje de acuerdo con los
objetivos institucionales
previstos para tomar decisiones
y retroalimentar a sus
estudiantes y a la comunidad
educativa, teniendo en cuenta
las diferencias individuales y los
diversos contextos culturales.

Competencia 12. Investiga
aspectos criticos de la practica
docente utilizando diversos
enfoques y metodologias para
promover una cultura de
investigacion e innovacion.

Estrategias de ensefianza-aprendizaje.
Evaluacion de los aprendizajes.
Innovaciones didacticas para un buen
aprendizaje.

Las tecnologias de la informacion y la
comunicacion en la ensefianza.
Trabajo con las familias en apoyo a la
formacion de los nifios.

Estudio de los nifios y plberes de 6 a
12 afios.

Programacion curricular en Educacion
Primaria.

Conduccion del proceso de ensefianza-
aprendizaje en nifios y puberes.
Estrategias de ensefianza-aprendizaje.
Evaluacion de los aprendizajes.
Desarrollo de la lectura y la escritura.
Innovaciones didacticas para un buen
aprendizaje.

Las tecnologias de la informacién y la
comunicacion en la ensefianza.
Trabajo con las familias en apoyo a la
formacion de los nifios y puberes.

Estudio de los nifios y los adolescentes
de entre 12 y 17 afios.

Programacion  curricular en la
Educacion Fisica.

Conduccién del proceso de ensefianza-
aprendizaje para nifios y adolescentes.
Estrategias de ensefianza-aprendizaje
de la Educacion Fisica.

Evaluacion de los aprendizajes.
Desarrollo de las habilidades
psicomotoras.

Las tecnologias de la informacion y la
comunicacion en la ensefianza de la
Educacion Fisica.

Trabajo con las familias en apoyo a la
formacion fisica y la salud de los nifios
y adolescentes.

11. ESTRATEGIA DE EVALUACION Y MEJORA CONTINUA

DEL PEI

La evaluacion del PEI consiste en que “...analiza el cumplimiento de las acciones
estratégicas y servicios [...] El énfasis de esta evaluacion se encuentra en los medios
para alcanzar los objetivos” (CEPLAN, 2021, p.39). Con ese propdsito, se define una
estrategia de evaluacion del PEI consistente en verificar el desarrollo de las acciones
previstas, en tanto medios a través de los cuales se logra el cumplimiento de los
objetivos previstos.

Cada objetivo estratégico contiene el disefio de las acciones estratégicas que se
operativizan dentro de plazos y tiempos cronogramados y a los cuales se asignan los
recursos gue requieren, todo ello bajo la responsabilidad de una unidad o area del




Instituto, de tal modo que la ejecucion oportuna de las actividades o tareas derivadas
de esas acciones aseguren el logro del objetivo.

Estas acciones evaluativas son complementadas mediante el monitoreo con la
finalidad de corregir, cuando corresponda, las desviaciones observadas o
reorientarlas ante situaciones que impidan su desarrollo. La evaluacién debera
considerar estas situaciones que pueden presentarse de manera imprevista.

La evaluacion del disefio e implementacion del PEI del Instituto recoge informacién y
evidencias que permitan la valoracion respecto del cumplimiento de la ruta
estratégica, especificamente de las acciones estratégicas. La evaluacion se realiza
mediante indicadores que permiten determinar el nivel de cumplimiento de lasmetas, la
entrega de productos y los servicios resultantes de la implementacion de procesos y
procedimientos, asi como elseguimiento a las actividades y metas fisicas previstas
en el PAT.

Para realizar la evaluacion del PEI se utilizard una matriz de evaluacién que contiene:
Objetivos estratégicos, Acciones estratégicas, indicadores, metas, fuentes de
informacién, método de recoleccién de informacion, responsable del recojo de
informacién, frecuencia, uso de resultados delos resultados.

Cada responsable de las acciones estratégicas realiza las mediciones de los
indicadores y el cumplimiento de las metas previstas utilizando los instrumentos
correspondientes, con los que elabora el reporte de cumplimiento de actividades,
tareas y niveles de logros del area o unidad a su cargo que se relaciona con las
acciones estratégicas. Dicho reporte contiene conclusiones y recomendaciones e
incluye, de ser el caso, propuestas de mejora continua e innovaciones en los
procesos. Este es un proceso que se realiza cada afio, antes del inicio de las
actividades lectivas.

Los reportes son presentados a la direccion general del Instituto, quien considera un
proceso de intercambio de experiencias entre las unidades y areas y, eventualmente,
con participacién de docentes y estudiantes u otros actores o partes interesadas,
tales como representantes de las instituciones educativas con las cuales el Instituto
ha desarrollado vinculos. La direccibn general recoge las recomendaciones,
sugerencias y propuestas de mejora continua y las incorpora en el PEl y la
planificacion operativa, en caso de tener pertinencia, para su implementacion.

A continuacién, se presenta la matriz de evaluacion de la estrategia del PEI.



Responsable del

Método de ;
Sub L. . . . Fuente de L recojo de . Uso de
Macroproceso Proceso Objetivos estratégicos Acciones estratégicas e recoleccion de la e Frecuencia
componente verificacion K L, analisis y de resultados
informacién . s
informacidn
1.1. Identificacion de necesidades Entrega de Jefe de Unidad Direccién
. Documento . Anual
formativas de los docentes formadores, Informe anual Académica general
1.2. Identificacion de necesidades Entrega de Jefe de Unidad Unidad
L 1. Desarrollar las . R Documento - Anual .
Gestién de ; formativas de los estudiantes. Informe anual Académica Académica
i capacidades de los — —
necesidades 1.3.  Seguimiento de la atencién de las Entrega de . )
; docentes formadores del . . ) Informe de Jefe de Unidad Unidad
formativas necesidades formativas de los estudiantes y o Informe de - Anual .
IESP. seguimiento . Académica Académica
docentes formadores. seguimiento
. L . Entrega del Jefe de Unidad Unidad
1.4. Desarrollo de talleres de innovacion Informe final . & - Anual .
informe Académica Académica
L 2.1. Construccidon e implementacion de Ambientes . Area de Area de
Gestiondela | Gestién de 2. Implementar nuevos . P e Fotos y videos - L, Anual . L,
. L, . . X . ambientes edificados Administracion Administracion
Direccion condiciones ambientes, equipamiento . R N A A
e 2.2. Adquisiciéon de mobiliario y equipos de I . Area de Area de
favorables y mobiliario ) Mobiliario Fotos y videos . L Anual . L
computo. Administracién Administracién
Registros de
3.1. Capacitacion en gestion y practicas inscripcion . Unidad Unidad
. p g K yp . P . ¥ Registros, fotos . Anual .
3.  Fortalecer las innovativas a de los directivos del IESP. asistencia de los Académica Académica
L .| competencias de gestion directivos
- Gestion del cambio R L -
Estratégico e innovacién del personal Registros de
del IESP 3.2. Capacitacién en administracion y inscripcion y . Unidad Area de
L, - . ) Registros, fotos . Anual . L,
atencidn a personal del instituto asistencia de los Académica Administracién
directivos
N Documento . p
4 A lizar | 4.1. Actualizacion de los documentos de Documentos ublicado en Area de Anual Area de
) ctualizar los » gestion del IESP. aprobados. P Administracién Administracién
e, documentos de gestidon portal web
Planificacion
del IESP a la nueva o ., Documento P p
. 4.2. Difusion de los documentos de gestion | Documentos . Area de Area de
normativa. X publicado en o ., Anual . L
del IESP. publicados Administracién Administracion
portal web
Gestién de la Reportes de
calidad 5.1. Desarrollo e implementacion de un seguimientoy
5.  Fortalecer las . L X . . L . L
) . sistema de seguimiento, monitoreo, monitoreo y Reportes Direccién Direccién
. competencias del equipo - Rk L L - Anual
Monitoreo y o evaluacion y retroalimentacion para el evaluacion de la especificos General general
. directivo en temas de S L
Evaluacién . ) desarrollo institucional. gestion de la
monitoreo, evaluacion y .
troali tacic calidad
retroalimentacion — - — - —
5.2. Evaluacién de resultados en la Reporte de Reporte Direccion Anual Direccién
implementacién del sistema resultados archivado General general
Reporte suscrito
6. Fortalecer las 6.1. Evaluacion del nivel de competencias de | Reporte de y validado por Direccion Anual Direccién
Gestion de | competencias en lectura, | los ingresantes evaluacion Direccion General general
estion de la L, . .
. L Formacién escritura y razonamiento general
Misional Formacion , . (o -
. académica matematico en los Registro de . -
Inicial . X . L . L Lista de formas . Al finalizar .
estudiantes que ingresan | 6.2. Programa de nivelacion para inscripcion y de registro Unidad cada Unidad
al IESP estudiantes que ingresan al IESP asistencia de R & . ¥ Académica Académica
asistencia programa

estudiantes




Al finalizar

6.3. Evaluacion de resultados de la Evaluaciones Sistematizacién | Unidad Unidad
. L . . . cada s
nivelacion de ingresantes al IESP archivadas de resultados Académica Académica
programa
. . Archivo de
7.1. Entrega de incentivos para las Cargos de )
U . . . documentos de | Area de Area de
. instituciones educativas de EBR que reciben | recepcién de . - Anual L L
7. Reforzar el sistema X . . cargos de Administracién Administracion
. L. practicantes del IESP. incentivos L
Practica de précticas recepcion
Preprofesional preprofesionales de los 7.2. Suscripcién de convenios con
estudiantes. instituciones educativas de EBR para el Copia de Archivo de Direccién Anual Direccién
desarrollo de las practicas de los estudiantes | convenios convenios General general
del IESP.
L, 8.  Facilitar el traslado ., . Resultados de
Participacion . 8.1. Implementacién de un sistema de Encuestas Area de Area de
e de los estudiantes al K encuesta de . L L Semestral L L
institucional . traslado de estudiantes. . ) aplicadas Administracion Administracién
Instituto satisfaccion
9.1. Implementacién y ejecucién del Reporte de Fichas de Unidad de Unidad de
9. Implementar programa de atencion psicoldgica para atencion registro de Bienestary Anual Bienestary
programa de atencién estudiantes y docentes formadores. sicoldgica atencion Empleabilidad Empleabilidad
Desarrollo personal | psicoldgica a estudiantes . Archivo fisico o . .
y docentes formadores en 9.2. Desarro!lo de un ;l)rf)grama de chafrlas Mat.erllal virtual de U.nldad de U.nldad de
X de apoyo psicopedagdgico para estudiantes | audiovisual . Bienestary Anual Bienestary
espacios adecuados. . material " .
del IESP utilizado ] Empleabilidad Empleabilidad
audiovisual
L . Ambiente . . .
10.1. Implementacion de la unidad de . Fotos y videos Unida de Unida de
. R . destinado a la . L Anual S
investigacion e innovacién en el IESP . del ambiente Investigacion Investigacion
10. Promover la Unidad
Investigacion e investigacion e innovacién Registro o
. > o . L Informe de . X .
innovacién enla | en el IESP con repositorio | 10.2. Ejecucién de al menos un proyecto de investigacion o archivo en el Unida de Anual Unida de
formacién inicial | digitaly su innovacién o de investigacion innova%:ic’m repositorio Investigacion Investigacion
transversalizacion digital
L . Acceso al L Unida de Unida de
10.3. Implementacién del repositorio digital L Repositorio L Anual o,
repositorio Investigacion Investigacion
11.1. Ejecucién de un programa de Registros de . . . Al finalizar
J., prog . & s Listas de firmas | Unidad
formacién docente en el enfoque por inscripcion y ; . - cada Docentes
11. Fortalecer las . . . de asistencia Académica
- competencias asistencia programa
» competencias - — - —
Gestion del L R 11.2. Ejecucidn de un programa de Registros de . ' . Al finalizar
Fortalecimiento de | profesionales de los o X o Listas de firmas | Unidad
desarrollo . capacitacion en el enfoque por inscripcion y ) . . cada Docentes
X competencias docentes formadores en . , . . . de asistencia Académica
profesional competencias y el curriculo nacional asistencia programa
el DNEB y el enfoque por 113 Fecucond 5 - " Al
: .3. Ejecucion de un programa de egistros de ) . . inalizar
competencias Hecu A program N negistros Listas de firmas | Unidad
capacitacion en innovacion e investigacion inscripcion y ; . L cada Docentes
. . de asistencia Académica
para docentes asistencia programa
Fichas de Estudiantes de
12.1. Elaboracién de un diagnéstico de Reporte del entrevistas a Unidad L
. ) . . - . . Anual formacion
necesidades de formacién continua diagnodstico usuarios Académica continua
12. Proveer formacion potenciales
Gestion de la Gestion de continua en actualizacion, | 12.2. Desarrollo del programa de .
2 : ., . Reporte de . Unidad de
formacion programas de reforzamiento y formacidn continua para docentes en resultados de Fichas de Formacién Anual Docentes en
continua formacion continua | especializacion, a los servicio en temas de investigacion e - evaluacién . servicio
- : M - evaluacion Continua
egresados y publico. innovacién educativa.
L Reporte de . Unidad de
12.3. Evaluacion de resultados del programa P Fichas de . Docentes en
., . resultados de . Formacién Anual -
de formacién continua L evaluacion . servicio
evaluacion Continua




L - Reporte de Fichas de Unidad de
13.1. Implementacién del servicio de ) . .
; . - atencién registro de Bienestary Anual
psicopedagogia estudiantil e ) o
psicoldgica atencion Empleabilidad
) 13. Asegurar condiciones L - - Fichas de Unidad de .
Bienestar X & 13.2. Implementacién del servicio de tépico | Reporte de . . Estudiantes y
o de bienestar para los X - registro de Bienestar y Anual
estudiantil . y emergencias atencion ) - docentes
estudiantes atencion Empleabilidad
L . . Fichas de Unidad de
13.3. Implementacion del servicio social Reporte de . . .
., R . registro de Bienestary Anual Estudiantes
Promocion del para estudiantes atencién L L
bi ¢ atencion Empleabilidad
ienestar - - - -
empbabded 14.1. Implementacion de un sistema de | Reporte de Fichas de Unidad de
informacion que recoja la situacion laboral y | situacion laboral entrevista a Bienestary Anual Egresados
. . econdmica de los egresados. de los egresados egresados Empleabilidad
Seuimiento 14. Mejorar los niveles Fichas d
g i~ Y de seguimientoy Reporte de . Ichas e' |
empleabilidad de - -, informacién de .
empleabilidad de los . - colocacién laboral Unidad de
egresados 14.2. Implementacién del servicio egresados .
egresados. L . de egresados por | . Bienestar y Anual Egresados
empleabilidad de estudiantes y egresados X o insertados por L
intermediacion . o Empleabilidad
del Instituto intermediacion
del Instituto
15. Desarrollar procesos . L . .
. Proceso de i P 15.1. Ejecucién de un proceso normalizado Proceso publicado | Portal web Area de
Admision o de seleccién de acuerdo s TR . - Anual Ingresantes
admision ' . de admisién en portal web institucional Administracién
con el perfil de ingreso
L . . Acceso al
L 16. Administrar L, . Sistema instalado, | .
Gestion de recursos - 16.1 Implementacién de un sistema de . sistema
- eficientemente los ., . . usuario y . .
econoémicos y ) . gestion de recursos financieros vy " mediante Anual Usuarios
) . recursos financieros de contrasefia de .
financieros . presupuestales usuario y
ingresos y gastos acceso o
contrasefia
17. Proveer de recursos | 17.1 Disefio e implementacién del plan | Plan de
Gestion logistica y | oportunos y pertinentes | de adquisicion y seguimiento de materiales, | adquisiciones y Documento del | Area de Anual Estudiantes
abastecimiento para brindar el servicio | insumos y bienes para la provision del | aprovisionamiento | plan Administracion
educativo servicio. del instituto
18. Brindar condiciones L .
L v 18.1 Implementacion de espacios para .
L facilidades para el R Ambientes P
Gestion de que el personal que trabaja en el IESP y que . . Area de Personal de
personal del IESP que| . . debidamente Ambientes . L Anual .
personas K . vive en zonas alejadas pueda quedarse en el L Administracion Instituto
- L. requiere  servicio de , . acondicionados
Administracion L IESP cuando asi estos lo requieran.
Soporte e alojamiento
institucional 19. Brind icio 191  Implementacion de la sala d
L . Brindar un servicio . mplementaciéon de la sala de . . ‘
Gestidn de recursos . . P . L . Laboratorio de Sala de cédmputo | Area de .
s educativo con nuevos | cOmputo y el drea administrativa con . . . L Anual Estudiantes
tecnoldgicos . - - computacion implementada Administracién
equipos tecnoldgicos. recursos tecnoldgicos.
. . Acceso al
. ., Sistema instalado, | . .
20. Brindar una atencién L. . . sistema . Usuarios de
» . X , 201 Implementacién de un sistema de | usuarioy . Area de .
Atencidn al usuario | al usuario de manera mas | . . L . o mediante . ., Anual servicios del
- S informacidn para la atencién al usuario. contrasefia de ) Administracion )
eficiente y digitalizada usuario y Instituto
acceso o
contrasefia
21. Disponer de . L
asesoramiento legal Direccion
. . 211 Generacion de condiciones para un | Contratos de Copia de Area de general,
Asistencia legal oportuno en temas . . . . - Anual .
N mejor asesoramiento legal para el IESP. servicio legal contratos Administracion unidades 'y
institucionales areas

educativos




12. PROPUESTA DE MEJORA CONTINUA INSTITUCIONAL.

La mejora continua demanda una metodologia destinada a eliminar las actividades
gue no contribuyan con la cadena de valor de la prestacién del servicio educativo.
Este proceso de mejora continua demanda las siguientes condiciones:

- Lainstitucién debe desarrolla una gestién por procesos
- Asimismo, requiere contar con objetivos de gestion
- Estandarizacion de los procedimientos, actividades y tareas.

El Instituto desarrolla sus labores bajo el enfoque de procesos y macroprocesos, y
desarrolla sus labores apuntando a los objetivos mediante un sistema de planes, asi
como a desarrollar procedimientos académicos y administrativos estandarizados. En
ese sentido, cuenta con las condiciones de organizacion necesarias para desarrollar
el proceso de mejora continua.

Para generar cambios sustentables en el tiempo, debemos enfocarnos en lograr
cambios radicales en el corto plazo. Pensemos en hacer pequefias mejoras cada dia
y éstas nos conduciran al logro de los objetivos estratégicos y operacionales de
cortos plazos. El principio consiste en que una serie de eventos pequefios de mejora
continua es mejor y mas efectiva que un solo cambio grande y ocasiona menor
aversion al cambio.

La mejora continua es una actitud permanente y estable, pero cuenta con
herramientas que contribuyen a estructurar la forma de trabajo. Esas herramientas
se distribuyen en cuatro etapas del ciclo de mejora continllan y se puede aplicar a
cualquier tipo de organizacion. Estas etapas son:

- Planificar. Consiste en plantear el problema/oportunidad y definir los objetivos,
mediante un método compatible con el problema, que permita, asimismo
precisar las causas. Esta definicién de problemas y sus causas se analizan con
ayuda del equipo jerarquico del Instituto y, eventualmente, grupos de interés o
actores vinculados, con el propésito de minimizar sesgos y consideraciones
subjetivas, utilizando técnicas tales como el arbol de problemas y de objetivos
0 la espina de pez u otros que permitan analizar los problemas y dificultades.
Esta planificacion para la mejora continua se sujeta a la macro planificacion del
proyecto Educativo Institucional, sus objetivos y acciones estratégicas, y se
operacionaliza a través de los planes anuales de las diferentes unidades y
areas.

- Ejecutar. Implica llevar a cabo las actividades y tareas del plan definido, de
forma organizada. Lo mas importante aqui es seguir la planificacion
definiendo responsables y cronogramas, asi como asegurar la dotacion de
recursos. Cada unidad y area es responsable de la ejecucién de las actividades
y tareas asighadas en sus correspondientes planes operativos o aquellos en
los que se encuentran involucrados de acuerdo con los procesos.


https://www.atlasconsultora.com/como-identificar-aquellas-actividades-que-no-agregan-valor/
https://www.atlasconsultora.com/como-identificar-aquellas-actividades-que-no-agregan-valor/

- Verificar. Este proceso se ejecuta a través del seguimiento y monitoreo para
revisar si los resultados corresponden a lo esperado segun lo planificado. En el
caso de que no solucione el problema o consiga los resultados intermedios
esperados, se deberd revisar la planificaciéon. El logro de resultados debe ser
confirmado a fin de evitar una percepcion adelantada o falsa de logros
percibidos equivocadamente. Para ese efecto, cada plan cuenta con
indicadores de seguimiento y metas especificas, asi como medios de
verificacion y fuente de informacién. Las responsabilidades de la ejecucion de
actividades y tareas estan definidas en cada plan, asi como la verificacion del
cumplimiento de las metas y de los resultados logrados, recayendo en la
mayoria de los casos sobre el responsable de la unidad o area correspondiente.

- Involucramiento en el cambio. Al confirmar que los resultados previstos fueron
efectivamente alcanzados, debemos registrar formalmente la mejora y, de ser
posible, reproducirla transversalmente en las demas areas donde puedan
implementarse. Esta etapa no debe soslayarse debido a que sera la etapa que
nos garantice que el proceso se mantenga de maneras constante y
acumulativa, concepto del cual se deriva el de mejora continua.

Como parte de este proceso, en el IESP Del Valle Zafia se desarrollard el
procedimiento estandarizado de mejoracontinua institucional teniendo en cuenta las
siguientes acciones:

- Semestral y anualmente la direccion general recibira los reportes y resultados
de la evaluacién del PEI por cada unidad y area, identificando el avance y/o las
dificultades de las acciones estratégicas, asi como las oportunidades de
mejoramiento.

- Cada unidad o &rea propone mejoras en los procesos, actividades o tareas
bajo su responsabilidad.

- Ladireccion general, con el apoyo de las unidades y areas, realiza acciones de
monitoreo y la evaluacién a los planes operativos con la aplicacion de
instrumentospara verificar el cumplimiento y nivel de avance de las acciones
estratégicas y operativas.

La responsabilidad de conducir el proceso de mejora continua recae sobre la
direccion general y cuenta con el apoyo y asesoramiento de las distintas unidades y
areas. Puede apoyarse con la participacibn de asesores externos, cuando lo
considere necesario.
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“Afo del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia, y de la conmemoracion
de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”.
Oyotln, 10 de Marzo del 2024

RESOLUCION DIRECTORAL N° 033 - 2024 — DRE-L/DGIESPP-DVZ

VISTO, el informe N° 009 -2024- presentado por el responsable de elaborar el
Proyecto Educativo Institucional de la nueva EESP privada “Del Valle Zafia” que es un
instrumento de gestion institucional en concordancia con el Modelo de servicio educativo
para la educacion superior pedagdégica, y que ademas solicita su aprobacién mediante
una Resolucion directoral, y;

CONSIDERANDO:

Que, por Ley N°30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de
la Carrera Publica de sus Docentes, sefiala en el articulo 24. Licenciamiento de IES y
EESS y por Decreto Supremo N°011-2019-MINEDU, numeral 59.7. Requisitos generales
para el licenciamiento de la EESP privada; el mismo que tiene por objeto regular las
disposiciones contenidas en dicha ley, entre estas, las vinculadas a los procedimientos
administrativos de licenciamiento, renovacion, ampliacién del servicio educativo;

Que, por Decreto de Urgencia N°017-2020-MINEDU, se establece medidas para
el fortalecimiento de la gestién y el licenciamiento de los institutos y escuelas de
educaciéon superior, en el marco de la Ley N°30512 y modifica el articulo 25.
Procedimientos y requisitos para el Licenciamiento, considerando siete Condiciones
Basicas de Calidad;

Que, por Decreto Legislativo N°1495, se establece disposiciones para garantizar
la continuidad y calidad de la prestacion del servicio educativo en los institutos y escuelas
de educacion superior;

Que, por Decreto Supremo N°016-2021-MINEDU, se modifica articulos de la Ley
N°30512, Reglamentos y establece en el numeral 59.7 Requisitos para el licenciamiento
de la EESP privada y medidas para el fortalecimiento del Licenciamiento de Institutos y
Escuelas de Educacion Superior, en el marco de la Ley 30512;

Que, por Resolucion Viceministerial N°097-2022-MINEDU, que aprueba la
“Disposiciones que regulan la evaluacion de las Condiciones Basicas de Calidad con fines
de licenciamiento de las Escuelas de Educacion Superior Pedagdgica”;

SE RESUELVE:

ARTICULO 1.- Aprobar la actualizaciéon del Proyecto Educativo Institucional del
Instituto de Educacién Superior Pedagdgica Privado “Del Valle Zafia”, su vigencia rige a
partir del 10 de Marzo 2024 y finaliza el 31 de Diciembre del 2027.

ARTICULO 2.- Disponer la publicacion de Proyecto Curricular Institucional, en la
plataforma institucional.

ARTICULO 3.- Disponer y difundir a través de canales y medios de difusion
institucionales en un plazo no mayor de seis (6) meses, el Proyecto Educativo
Institucional, para su debida implementacién y ejecucion.



ARTICULO 4.- Remitir una copia del Proyecto Educativo Institucional a la DRE
Lambayeque y a la DIFOID.

Registrese, comuniquese y archivese




